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GENERELT

Denne arlige rapport om selskabets solvens og finansielle situation er udarbejdet i overensstemmelse med oplysningskra-
vene i henhold til Kommissionens delegerede forordning (EU) 2015/35 (Solvens 1) samt Bekendtggrelse om rapportering
om solvens og finansiel situation for gruppe 1 —forsikringsselskaber og koncerner.

Rapporten omfatter perioden fra 1. januar 2020 til 31. december 2020, og formalet er at give offentligheden et billede af
virksomheden og resultaterne, ledelsessystemet, risikoprofilen, veerdiansaettelsen til solvensformal samt kapitalforvalt-

ningen.

Det er ledelsens opfattelse, at de offentliggjorte oplysninger, som er indeholdt i rapporten, vil give offentligheden et retvi-
sende billede af selskabets solvens og finansielle situation for 2020.

Rapporten offentligggres pa selskabets hjemmeside www.vestjylland.dk

Efterfglgende haendelser:
Hvis det, efter rapportens offentligggrelse vurderes, at oplysningerne ikke laengere anses for retvisende, vil der blive
offentliggjort supplerende oplysninger til denne rapport.

Der er ikke indtradt andre begivenheder, som vil kunne forrykke vurderingen af selskabets solvens og finansielle situation.

Videbaek, den 6. april 2021
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SAMMENDRAG VEDR@RENDE 2021

VIRKSOMHED OG RESULTATER

Vestjylland Forsikring er et regionalt forankret gensidigt selskab, som er ejet af medlemmerne/kunderne.

Selskabets hovedaktivitet er at drive skadesforsikringsvirksomhed med fokus pa private kunder og mindre erhvervsvirk-
somheder. Selskabet driver desuden investeringsvirksomhed, hvor malet er at investere i aktiver med lav risiko, der mod-
svarer de forsikringsmaessige hensattelser.

Den altoverskyggende begivenhed i 2020 var udbruddet af COVID-19 i Danmark og resten af verden. Udbruddet og de
afledte restriktioner, herunder den periodevise nedlukning af samfundet, pavirkede adfeerden, bade hos kunder, arbejds-
givere og ansatte. Vi har, som fglge heraf, eendret vores made at arbejde pa med hjemmearbejde og virtuelle mgder, men
trods dette har selskabet formaet at fastholde en hgj kundetilfredshed og en hgj fastholdelsesprocent blandt eksisterende
kunder samt en tilfredsstillende tilgang af nye kunder. Robustheden i selskabets forretningsmodel

og kapitalsituation har vist sit veerd igennem hele aret.

2020 har resultatmaessigt veeret et ar, som, for forsikringsvirksomhedens vedkommende, har overgaet ledelsens forvent-
ninger, mens afkastet af investeringsvirksomheden er pa niveau med ledelsens forventninger. Resultaterne for hvert af
forretningsomraderne fremgar af tabel 1.

Resultatet i forsikringsvirksomheden var negativt pavirket af en raekke stgrre skader og et negativt aflgbsresultat, mens
udviklingen i frekvensskader (< TDKK 500) har pavirket positivt i forhold til 2019.

Resultatet af investeringsvirksomheden har igen i 2020 vaeret pavirket af et lavrentemiljg, ligesom udbredelsen af COVID-19
i foraret resulterede i vaesentlige negative kursreguleringer i selskabets investeringsportefglje. | den efterfglgende del af
aret har isaer portefgljens aktiebeholdning bidraget med positive kursreguleringer.

Resultater fgr skat 2020 2019
Forsikringsvirksomhed 24,7 36,4
Investeringsvirksomhed 16,0 50,6
Andre indtaegter og udgifter 1,0 1,6
Tabel 1

LEDELSESSYSTEM

Vestjylland Forsikrings bestyrelse har i rapporteringsperioden bestaet af 6 medlemmer, som er valgt af og blandt
delegeretforsamlingen. Bestyrelsen har nedsat et revisionsudvalg og et Ignudvalg, som begge bestar af 3 medlemmer
fra bestyrelsen.

Direktionen varetages fortsat af direktgr Jgrgen Ladekjeer.
Organisationen og ledelsesstrukturen hos Vestjylland Forsikring er opbygget, sa den pa bedst mulig vis varetager selskabets

vaesentligste forretningsomrader, —processer og risici. Der er nedsat en tvaergaende risikokomite med repraesentanter fra
selskabets forretningsomrader.

Bestyrelsen har desuden etableret 4 ngglefunktioner; intern auditfunktionen, compliance funktionen, risikostyringsfunktio-
nen og aktuarfunktionen. De 4 ngglefunktioner indgar som en del af selskabets ledelsessystem.
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RISIKOPROFIL
Selskabets forretningsmodel og aktuelle strategier bygger pa stabilitet og forsigtighed i tilgangen til kunder, produkter
og distribution, ligesom investeringsstrategien bygger pa grundlaeggende forsigtighedsprincipper. Bestyrelsen betragter
saledes selskabets risikoprofil som vaerende forholdsvis ukompliceret, og har i vurderingen af egen risiko og solvens
identificeret selskabets vaesentlige risici som fglgende:

e Forsikringsrisici (fra skadesforsikring)

e Markedsrisici (primaert fra investeringsvirksomheden)

e Kredit- og modpartsrisici

e Operationelle risici

e Strategiske risici

Der er saledes ikke identificeret nye vaesentlige risici i Igbet af 2020.

Selskabets strategi for risikostyring er at minimere risikoen for ungdige tab som fglge af selskabets aktiviteter.
Malet er at afdaekke og begraense risici, sa selskabet kan fortszette sin normale drift og eventuelle planlagte strategiske
tiltag, selvom eksterne og/eller interne forhold udvikler sig ugunstigt.

Desuden er formalet, at risikostyringen skal vaere effektiv og dermed medvirke til veerdiskabelse i form af tolerance
overfor risici, hvoraf selskabet kan have konkurrencemaessige og pkonomiske fordele.

Risikostyringen i selskabet er forankret hos bestyrelsen, direktionen, risikokomitéen og risikostyringsfunktionen.

VZARDIANSZATTELSE TIL SOLVENSFORMAL

Selskabets vaerdiansaettelse af aktiver, forsikringsmaessige hensaettelser og andre forpligtelser til solvensformal er tilsvaren-
de den vaerdianszettelse, der anvendes ved regnskabsopggrelsen. | selskabets kapitalgrundlag til afdeekning af solvenskapi-
talkravet indregnes immaterielle aktiver ikke, hvorfor kapitalgrundlaget er lavere end den regnskabsmaessige egenkapital.

KAPITALFORVALTNING

Selskabets tilgaengelige kapital udgjorde ved udgangen af 2020 DKK 560,2 mio., mens solvenskapitalkravet udgjorde

DKK 154,1 mio. Selskabets kapital deekker dermed det lovmaessigt kraevede solvenskapitalkrav 3,6 gange. De Ipbende
felsomhedsanalyser af selskabets solvensoverdakning viser, at der skal voldsomme begivenheder til, fgr solvensdaekningen
reduceres til et niveau, hvor selskabets kapitalngdplan aktiveres.

Selskabets kapital bestar alene af egenkapital.

Selskabets hgje overdaekning vil ogsa fremadrettet tjene til gavn og beskyttelse af forsikringstagerne, da ledelsen gnsker
at fastholde den nuvaerende ukomplicerede forretningsmodel samt den forsigtige tilgang til afdeekning ved genforsikring
og strategi i investeringsvirksomheden.
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A. VIRKSOMHEDSINFORMATION

A.1 VIRKSOMHED

Navn, juridiske form og kontaktoplysninger

Ansvarlig tilsynsmyndighed

Ekstern revisor

Vestjylland Forsikring gs.

Selskabet er et gensidigt selskab, som er ejet af kunderne.
Se mere under ‘Generelle oplysninger om ledelsessystemet’.
Adresse:

Bredgade 17-21

6920 Videbaek

CVR-nr.: 587991 14

FT reg. nr. 50102

Hjemmeside: vestjylland.dk

Selskabet er i henhold til Lov om Finansiel Virksomhed under tilsyn af:
Finanstilsynet

Arhusgade 110

2100 Kgbenhavn @

TIf. 33 55 82 82

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup

CVRnr.33771231

Vaesentligste brancher og geografiske omrader
Selskabet driver udelukkende skadesforsikringsvirksomhed i Danmark og har Finanstilsynets tilladelse

til at udbyde fglgende forsikringsklasser:

Klasse 1
Klasse 2
Klasse 3
Klasse 6
Klasse 7
Klasse 8
Klasse 9
Klasse 10
Klasse 12
Klasse 13
Klasse 16
Klasse 17
Klasse 18

Ulykke (ekskl. arbejdsskadeforsikring)

Sygdom

Kaskoforsikring for landkgretgjer

Kaskoforsikring for fartgjer til sejlads pa have m.v.
Godstransport

Brand og naturkraefter

Andre skader pa ejendom

Ansvarsforsikring for motordrevne landkgretgjer
Ansvarsforsikring for fartgjer til sejlads pa have m.v.
Almindelig ansvarsforsikring

Diverse gkonomiske tab

Retshjzelpsforsikring

Assistance
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Tilknyttede virksomheder
Vestjylland Forsikring gs. har ingen tilknyttede virksomheder.

Vasentlig virksomhed og vasentlige begivenheder i rapporteringsperioden
Der har i rapporteringsperioden ikke vaeret vaesentlig virksomhed eller andre begivenheder,
udover det i sammendraget beskrevne, der har haft vasentlig indvirkning pa selskabets virksomhed.

A.2 FORSIKRINGSRESULTATER
Udviklingen i forsikringsforretningen har fgrt til en tilfredsstillende forggelse af bruttopreemieindtaegterne pa 9,1 %.
Vaksten er jeevnt fordelt pa de underliggende brancher.

Den forsikringstekniske del af selskabets resultat fgr skat for 2020 udgjorde DKK 24,7 mio. og var bedre end ledelsens
forventninger. Dette skyldes, til dels, en lavere skadesfrekvens i perioderne med nedlukning og restriktioner i forbindelse

med COVID-19.

Sammensatningen af resultatet fremgar af tabel 2 og af brancheregnskabet i arsrapportens note 6:

Branche 2020 2019
Bygning og Igsgre 17,4 20,6
Motor kasko 21,6 14,0
Ulykkesforsikring -7,0 5,7
Anden forsikring -7,3 -3,9
Resultat af forsikringsvirksomhed fgr skat 24,7 36,4
Combined ratio 92,5 88,2
Tabel 2

De negative resultater for ulykkesforsikringer og anden forsikring, herunder motor ansvarsforsikringer, skyldes primaert
en raekke stgrre personskader, som er indtruffet i 2020 eller tidligere ar.

Arets aflgbsresultat (netto) har samlet set pavirket resultatet negativt med DKK 2,5 mio. mod et positivt resultat pa
DKK 13,1 mio. i 2019.

Selskabets forsikringstekniske resultat stammer udelukkende fra aktiviteter i Danmark.
Der er i rapporteringsperioden ikke foretaget @ndringer til den anvendte regnskabspraksis, som har betydning for
sammenligningstallene i denne rapport.
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A.3 INVESTERINGSRESULTATER
Det realiserede investeringsafkast fgr skat, men efter overfgrsel af forsikringsteknisk rente, udgjorde DKK 16,0 mio. i 2020.
Afkastet for 2020 var saledes i overensstemmelse med ledelsens forventninger.

| tabel 3 fremgar investeringsafkastet som det er specificeret i resultatopggrelsen i selskabets arsrapport for 2020.
Yderligere specifikation fremgar af noterne i drsrapporten.

Resultat af investeringsvirksomheden 2020 2019

Indteegter fra investeringsejendomme 0,2 0,1
Indtaegter fra associerede virksomheder 3,4 -0,5
Renteindtaegter og udbytter m.v. 14,8 8,3
Kursreguleringer:

Realiserede kursgevinster/-tab pa finansielle investeringsaktiver -8,1 25,1
Urealiserede kursgevinster/-tab pa finansielle investeringsaktiver 8,5 21,0
Renteudgifter -1,1 -0,9
Administrationsomkostninger, investeringsvirksomhed -1,5 -1,3
Investeringsafkast i alt 16,2 51,8
Forrentning og kursregulering af forsikringsmaessige hensattelser -0,2 -1,2
Resultat af investeringsvirksomhed for skat 16,0 50,6
Tabel 3

Specifikation af afkastet pr. aktivklasse fremgar af tabel 4:

e mioD
Resultat af investeringsvirksomheden fordelt pd aktivklasser 2020 2019

Aktier og gvrige ejerandele i associerede virksomheder 3,4 -0,5
Aktier -3,0 30,4
Obligationer 4,3 8,6
Investeringsforeninger 12,8 15,9
Indlan i pengeinstitutter -1,1 -0,9
Valutaterminsforretninger -0,1 -0,2
@vrige -0,1 -1,5
Investeringsafkast 16,2 51,8
Forrentning og kursregulering af forsikringsmaessige hensattelser -0,2 -1,2
Investeringsafkast efter forrentning og kursregulering

af forsikrings-maessige hensaettelser 16,0 50,6

Tabel 4
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| tabel 5 fremgar vaerdien af selskabets investeringsaktiver opdelt pr. aktivklasse, som det fremgar
af balancen i arsrapporten for 2020.

Investeringsaktiver 2020 2019
Investeringsejendomme 2,3 2,3
Kapitalandele (associerede og andre) 64,8 64,4
Investeringsforeningsandele 218,6 63,9
Obligationer 462,2 508,2
Andre udlan 0,1 0,1
Indlan i kreditinstitulnvesteringsaktiver i alt 748,0 639,0
Tabel 5

Selskabet anvender ikke securitisering for sine finansielle investeringsaktiver.
Selskabet har ikke i 2020 haft gevinster og tab, som indregnes direkte pa egenkapitalen.

A.4 RESULTATER AF ANDRE AKTIVITETER

Andre indtaegter og udgifter bestar af poster, som relaterer sig til selskabets handtering af opgaver for andre
forsikringsselskaber, herunder, blandt andet, skadebehandlingen af personskader, samt andre aktiviteter i
forbindelse med anden virksomhed.

Andre indtaegter og omkostninger 2020 2019
Andre indtaegter 1,1 2,0
Andre omkostninger -0,1 -0,4
Tabel 6

A.5 ANDRE OPLYSNINGER
Der er ikke andre vaesentlige oplysninger forbundet med selskabets virksomhed og resultater for 2020.
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B. LEDELSESSYSTEM
B.1 GENERELLE OPLYSNINGER OM LEDELSESSYSTEMET

Vestjylland Forsikring er et gensidigt selskab, dvs. det er ejet af kunderne. Selskabets styrelse bestar af en generalforsam-
ling, en bestyrelse og en administrerende direktgr.

Ifplge vedtaegterne har generalforsamlingen den hgjeste myndighed i alle selskabets anliggender og bestar af et antal dele-
gerede. De delegerede er valgt af og blandt selskabets kunder.

BESTYRELSEN
Bestyrelsen valges ligeledes af de delegerede blandt selskabets kunder pa den ordinaere generalforsamling. Bestyrelsen
bestar ved udgangen af 2020 af seks medlemmer, og der har ikke vaeret udskiftning i bestyrelsen i rapporteringsperioden:
e Kaj Damgaard, Ringkgbing (formand)
e Karin Vestersager Hansen, Viborg (naestformand)
¢ John Sandholm, @lgod
e Kim Guldager, Vildbjerg
¢ Jette Clausen, Videbaek
* Ann Michelle Dalgaard, Ringkgbing

Bestyrelsen varetager den overordnede strategiske ledelse af selskabet og sikrer, at selve forretningen er organiseret pa
en hensigtsmaessig made. Bestyrelsen traeffer afggrelsen om forhold af vaesentlig betydning eller af usaedvanlig art.
Som led i varetagelsen af den overordnede strategiske ledelse af virksomheden skal bestyrelsen, blandt andet:
e traeffe beslutning om virksomhedens forretningsmodel
e vurdere om virksomhedens risikoprofil og politikker, samt retningslinjerne til direktionen er forsvarlige
i forhold til virksomhedens forretningsmaessige aktiviteter, organisation og ressourcer samt de markedsforhold,
som virksomhedens aktiviteter drives under
e vurdere og tage stilling til virksomhedens budgetter, kapital, likviditet, vaesentlige dispositioner,
szerlige risici og egne overordnede forsikringsforhold
e give direktionen retningslinjer og anvisninger for direktionens varetagelse af den daglige ledelse
af virksomheden
e overvage at direktionen varetager sine opgaver, og at virksomheden ledes pa en betryggende made
i overensstemmelse med lovgivningen, selskabets vedtaegter, den fastlagte risikoprofil, de fastlagte
politikker samt retningslinjerne til direktionen
e sikre at direktionens rapportering og information til bestyrelsen er fyldestggrende for bestyrelsens arbejde
e overvage at virksomheden har effektive former for virksomhedsstyring
e nar pakraevet, og mindst en gang arligt, traeffe beslutning om virksomhedens solvensbehov.

Bestyrelsens ansvarsomrader og opgaver er beskrevet i bestyrelsens forretningsorden i overensstemmelse med § 70 i lov
om finansiel virksomhed og bekendtggrelse om ledelse og styring af forsikringsselskaber m.v.

Bestyrelsen har nedsat fglgende udvalg:
1. Revisionsudvalg (i henhold til revisorlovens § 31)
2. Lgnudvalg

For yderligere information om selskabets styrelse, delegerede og bestyrelse, se www.vestjylland.dk.

DIREKTION OG DAGLIG LEDELSE

Direktionen bestar af administrerende direktgr Jgrgen Ladekjeer.

Direktionens opgaver og ansvarsomrader er fastsat i bestyrelsens instruks til direktionen i overensstemmelse med
kravene i bekendtggrelse om ledelse og styring af forsikringsselskaber m.v. samt i de af bestyrelsen besluttede
politikker og retningslinjer.

Organisationen og ledelsesstrukturen er opbygget, sa det pa bedst mulig vis varetager selskabets vaesentligste forretnings-
omrader og processer. Selskabets to vaesentligste forretningsomrader er forsikringsvirksomheden og investeringsvirk-
somheden, som bestyrelsen vedtager de overordnede politikker og strategier for. Direktionens opgave er at implemen-
tere bestyrelsens beslutninger i den daglige drift og i organisationen som sadan i form af forretningsgange, acceptregler,
retningslinjer m.fl.
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Feelles for de to vaesentligste forretningsomrader er udarbejdelse af budgetter, beslutning om kapital, likviditet,
vaesentlige dispositioner m.v. Bestyrelsen traeffer beslutninger herom og modtager Igbende rapportering om
udviklingen, ligesom direktionen sgrger for videregivelse af al information, der er relevant for bestyrelsens vurderinger
og beslutninger for disse omrader.

ORGANISATIONSDIAGRAM
Af figur 1 fremgar selskabets organisationsdiagram med ngglepositionerne og rapporteringsvejene:

Compliancefunktion
Ansvarlig nggleperson:
Michael Haunstrup

Intern auditfunktion
Hanne Marie Halgaard

Direktgr
Jgrgen Ladekjeer
Aktuarfunktion Risikostyringsfunktion
Ansvarlig nggleperson: Ansvarlig nggleperson:
Michael Haunstrup Michael Haunstrup
Pkonomidirektgr Forretningsudviklingschef Salgschef Forsikringsteknisk chef  Skadechef og juridisk chef Personskadechef
Michael Haunstrup Inge Ngrgaard Sgrensen Torben Lyngvig Anders Christensen Lars Bue Ngrbjerg Berit Hindhede
IT-chef Gruppeleder, police Grljzse::cll-le:bts'lnagasrjde
Morten Thomsen Maria Stampe Poulsen P 8

Pedersen

Figur 1

DE 4 N@GLEFUNKTIONER

Bestyrelsen har etableret fire ngglefunktioner: Risikostyringsfunktion, compliancefunktion, aktuarfunktion og intern audit-
funktion. Ved etableringen har bestyrelsen sikret, at hver enkelt funktion er uden indflydelse, der kan pavirke funktionens
evne til at varetage sine opgaver objektivt, retferdigt og uafthaengigt. Bestyrelsen har i denne forbindelse truffet beslutning
om, at alle fire udpegede ngglepersoner skal veere ansatte i selskabet, og funktionernes opgaver varetages af udvalgte
medarbejdere i selskabet. Denne beslutning er truffet under hensyntagen til § 17, stk. 5 og 6 i ledelsesbekendtggrelsen.

Bestyrelsen vurderer, at en grundlaeggende tvaerorganisatorisk indsigt i selskabets forretning hos ngglepersonerne, vil give
selskabet det bedste udbytte af indsatte ressourcer til udfgrelse af opgaverne. Den valgte organisering har dog medfgrt
ngdvendigheden af kompenserende foranstaltninger i forhold til udfgrelsen af en raekke opgaver.

Bestyrelsen har udstedt politikker for hver af de 4 funktioner, og direktionen har udstedt tilhgrende funktionsbeskrivelser.

For at sikre objektivitet og uafhangighed har bestyrelsen og direktionen indfgrt en raeekke kompenserende foranstaltninger,
herunder at der er 'fire gjne’ involveret i opgaveudfgrelsen samt ekstra rapportering, hvis dette skgnnes hensigtsmaessigt.
En kort beskrivelse af funktionernes ansvar og opgaver fremgar nedenfor.

RISIKOSTYRINGSFUNKTION

@konomidirektgr Michael Haunstrup er ansvarlig nggleperson for risikostyringsfunktionen. Selskabets risikostyringsfunkti-
on overvager risikostyringssystemet og risikoprofilen, identificerer og vurderer nye risici. Risikostyringsfunktionen refererer
til direktionen, men rapporterer ogsa til risikokomitéen, og hgres om vaesentlige beslutninger og sikrer, at alle vaesentlige
risici i selskabet identificeres, males, overvages, styres og rapporteres korrekt.
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COMPLIANCEFUNKTION

@konomidirektgr Michael Haunstrup er ansvarlig nggleperson for compliancefunktionen. Compliancefunktionen udggr en
del af selskabets overordnede risikostyring og refererer til direktionen. Desuden orienterer compliancefunktionen Igbende
risikokomitéen og andre relevante dele af organisationen om nye love, bekendtggrelser m.v.

Compliancefunktionen overvager efterlevelsen af love, bekendtggrelser og regler, der til enhver tid er geeldende for skades-
forsikringsselskaber samt de af bestyrelsen udstukne strategier, politikker og retningslinjer.

Selskabets whistleblowerordning administreres af en ekstern uafthaengig advokatvirksomhed og fungerer i overensstem-
melse med reglerne herfor.

AKTUARFUNKTION

@konomidirektgr Michael Haunstrup er ansvarlig nggleperson for aktuarfunktionen. Funktionen har det overordnede
ansvar for beregningen af selskabets forsikringsmaessige hensaettelser. Funktionen skal herunder sikre, at opggrelsen sker i
henhold til de af bestyrelsen vedtagne politikker og retningslinjer, herunder informere om, hvorvidt opggrelsen er trovaer-
dig og fyldestggrende, sa der gives direktion og bestyrelse det ngdvendige grundlag for at kunne vurdere og treeffe endelig
beslutning omkring henszettelsernes stgrrelse.

Aktuarfunktionen skal bidrage til en effektiv gennemfgrelse af risikostyringssystemet, navnlig med hensyn til de modeller,
der ligger til grund for beregningen af solvenskapitalkravet og minimumskapitalkravet, og virksomhedens vurdering af egen
risiko og solvens. Generelt skal aktuarfunktionen samarbejde taet med risikostyringsfunktionen.

INTERN AUDITFUNKTION

Compliancemedarbejder Hanne Marie Halgaard er ansvarlig nggleperson for intern auditfunktionen. Intern Audit skal over-
vage og vurdere, om selskabets interne kontrolsystem og andre elementer af ledelsen og styringen er hensigtsmaessige og
betryggende.

Intern Audit ma ikke i sin audit, vurdering og rapportering af auditresultatet, vaere under pavirkning fra direktionen eller
bestyrelsen, sa funktionens uafhaengighed og upartiskhed bringes i fare.

Intern Audit skal anvende en risikobaseret tilgang i fastlaeggelsen af prioriteringer, og arbejdet skal bygge pa en metodisk
analyse af risici.

Arbejdet skal dokumenteres med henblik pa at vurdere funktionens effektivitet og muligggre en gennemgang af den fore-
tagne interne audit og dens resultater.

Intern audit skal udarbejde en auditplan, som indeholder det auditarbejde, der skal udfgres i de kommende ar. Der skal
tages hgjde for alle selskabets aktiviteter og hele ledelsessystemet. Auditplanen skal indberettes til direktionen.
Den interne auditfunktion kan om ngdvendigt foretage audit af omrader, selvom disse ikke indgdr i auditplanen.

VASENTLIGE £ANDRINGER | LEDELSESSYSTEMET | RAPPORTERINGSPERIODEN
Selskabet har i 2020 foretaget fglgende sendringer i ledelsessystemet:
e Der er ansat en IT-chef til varetagelse af det daglige ansvar for den samlede IT-funktion - bade IT-drift og IT-ud-
vikling er en del af den samlede IT-funktion. IT-chefen refererer til gkonomidirektgren
e Personskadechefen refererer nu direkte til direktgren

LANPOLITIK

Selskabets Ignpolitik har til formal at sgrge for, at aflgnningen af bestyrelse, direktion og ansatte, der har vaesentlig
indflydelse pa selskabets risikoprofil, er i overensstemmelse med og fremmer en sund og effektiv risikostyring.
Lennen ma ikke veere af en stgrrelse eller sammensatning, som indebaerer en risiko for interessekonflikter,

eller som ikke harmonerer med selskabets gnsker om at beskytte kunderne og dermed medlemmerne i selskabet.
Lgnnen skal veere i overensstemmelse med selskabets forretningsstrategi, veerdier og langsigtede mal herunder en
holdbar forretningsmodel.
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LANUDVALG

Bestyrelsen har nedsat et Ignudvalg bestaende af tre medlemmer fra bestyrelsen, henholdsvis formand, naestformand
og et medlem valgt af den gvrige bestyrelse. Udvalget fungerer som en arbejdsgruppe og afgiver indstilling til beslutning
i bestyrelsen i henhold til kommissorium for Ipnudvalget.

Bestyrelsen har udarbejdet skriftligt kommissorium for Lgnudvalget.

HVEM ER OMFATTET
Fplgende er omfattet af selskabets lgnpolitik:
 Bestyrelsen
e Direktionen
* (vrige ansatte, hvis aktiviteter har vaesentlig indflydelse pa selskabets risikoprofil
(kaldet vaesentlige risikotagere).

Bestyrelsen anser fglgende personer for omfattet af gruppen vaesentlige risikotagere:
e Pkonomidirektgren, der tillige er nggleperson for risikostyringsfunktionen, aktuarfunktionen
og compliancefunktionen
e Salgschefen
¢ Den forsikringstekniske chef
e Skadeschefen
e Personskadechefen
e Forretningsudviklingschefen
* Ngglepersonen for intern auditfunktionen

BESTYRELSENS HONORAR

Selskabets bestyrelse afléannes med et fast honorar og er ikke omfattet af nogen former for incitaments- eller performance-
afhaengig aflenning. Honoraret fastsaettes pa et niveau, som er markedskonformt, og som afspejler kravene til bestyrelses-
medlemmernes kompetencer og indsats i lyset af selskabets kompleksitet, arbejdets omfang og antallet af bestyrelsesmg-
der. Ud over basishonoraret ydes et saerskilt honorar for deltagelse i revisionsudvalget samt dizeter for deltagelse i mgder.

DIREKTIONENS AFLONNING

Bestyrelsen fastsaetter inden for nedenstaende rammer direktionens Ign.

Selskabets direktgr er ansat pa almindelige ansaettelsesvilkar, og lgnnen vurderes arligt.

Direktionens Ign bestar af en fast Ign og pension og er ikke omfattet af nogen former for incitaments- eller
performanceafhaengig lgn. Elementerne i direktionens Ipn sammensaettes med udgangspunkt i markedspraksis

og selskabets specifikke behov. Ud over den faste Ign og pension oppebaerer direktionen fri bil svarende til stillingen
samt telefon og internetopkobling.

| forbindelse med direktgrens fratraedelse tildeles ingen ekstraordinaere fratraedelsesgodtggrelser ud over,
hvad direktgren jf. kontrakt er berettiget til af Ign i henhold til aftalte opsigelsesvarsel.

VASENTLIGE RISIKOTAGERE

Disse personer aflgnnes med en fast manedlig gage, som bestar af en fast Ign og pension, og de er ikke omfattet af nogen
former for incitaments- og performanceafhangig aflgnning. Udover fast Ign og pension kan risikotagere oppebeere fri bil
svarende til stillingen samt firmabetalt telefon og internetopkobling.

| forbindelse med fratraedelse tildeles ingen ekstraordinaere fratraedelsesgodtggrelser ud over, hvad den pagaldende jf.
anszettelsesaftalen er berettiget til af Ign i henhold til aftalte opsigelsesvarsel.

KONTROLFUNKTIONER

Selskabet har ikke etableret Intern Revisions funktion. Kontroller foretages af de enkelte fagfunktioner med en samlet
overordnet styring i gkonomiafdelingen. Personerne, som er ansvarlige for kontrollerne, er saledes allerede udpeget som
seerlige risikotagere jf. ovenfor, og dermed omfattet af denne Ignpolitik.

BEMYNDIGELSE TIL BESTYRELSEN

Bestyrelsen bemyndiges til i ekstraordinzere situationer at godkende udbetaling af ekstraordinaer Ign/bonus til personer
omfattet af denne Ignpolitik. Den ekstraordinaere Ign/bonus kan maksimalt udggre kr. 100.000 arligt pr. person.
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OFFENTLIGG@RELSE AF LONOPLYSNINGER
| drsrapporten offentligggres det samlede vederlag for hvert enkelt medlem af bestyrelsen og direktionen. Oplysninger
vedr. vaesentlige risikotagere oplyses under ét, sa de naevnte personers individuelle Ign ikke offentligggres i arsrapporten.

Formandens beretning til selskabets delegerede forsamling vil indeholde en omtale af naervaerende Ignpolitik samt en
redeggrelse for aflgnning til bestyrelse og direktion samt vaesentlige risikotagere (sidstnaevnte gruppe under ét).

I umiddelbar forlaengelse af arsregnskabets afslutning vil der blive indberettet oplysninger vedr. aflgnning af bestyrelse,
direktion og vaesentlige risikotagere til Finanstilsynet.

Lgnpolitikken skal godkendes af selskabets delegerede forsamling.

BESTYRELSENS KONTROL AF OG ANSVAR FOR L@ONPOLITIKKEN
Kontrollen kan varetages af selskabets Ignudvalg. Bestyrelsen fastsaetter de naermere retningslinjer for Isnudvalgets kontrol
og udsteder kommissorie for Ignudvalget. Lgnudvalget rapporterer til selskabets bestyrelse om den foretagne kontrol.

BESTYRELSENS REVURDERING

Bestyrelsen gennemgar Ignpolitikken mindst en gang arligt med henblik pa at tilpasse Ignpolitikken til selskabets udvikling.
Bestyrelsens revurdering skal finde sted fgr det mgde, som bestyrelsen afholder med selskabets delegerede forsamling
umiddelbart op til selskabets arlige generalforsamling, sa eventuelle andringer kan fremlaegges til godkendelse.

VASENTLIGE TRANSAKTIONER | RAPPORTERINGSPERIODEN MED SELSKABETS NARTSTAENDE PARTER
Nezertstdende parter med bestemmende indflydelse omfatter selskabets bestyrelse og direktion samt disse personers
relaterede familiemedlemmer. Selskabet har ingen naertstaende parter med bestemmende indflydelse.

Bestyrelsesmedlemmer modtager rabat pa private forsikringer pa samme vilkar, som selskabets gvrige ansatte.
Oplysninger om vederlag til bestyrelse, direktion m.v. fremgar af note 6 i arsrapporten for 2020.

1 2020 har der veeret uvaesentlige transaktioner med Videbaek Bogtrykkeri A/S, hvor selskabets bestyrelsesmedlem,
Jette Clausen, er formand.
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B.2 EGNETHEDS- OG HADERLIGHEDSKRAV
Selskabets direktion og de udpegede ngglepersoner for de fire funktioner er underlagt krav i Lov om finansiel virksomhed
vedr. egnethed og haderlighed.

Medlemmer af bestyrelsen, direktionen og ngglepersoner skal til enhver tid have tilstraekkelig viden, faglig kompetence
og erfaring til at kunne udgve deres hverv eller varetage deres stilling i Vestjylland Forsikring. Derudover skal ovennaevnte
personkreds til enhver tid have et tilstraekkeligt godt omdgmme og udvise haderlighed, integritet og uafhaengighed for
effektivt at kunne vurdere og anfaegte afggrelser truffet af den daglige ledelse. De personer, der identificeres som nggle-
personer, er de ansvarlige for selskabets ngglefunktioner.

Ovennavnte personkreds ma ikke:

e Veere palagt eller blive pélagt strafansvar for overtraedelse af straffeloven, den finansielle lovgivning eller anden
relevant lovgivning, hvis overtradelse indebaerer risiko for, at vedkommende ikke kan varetage sit hverv eller
stilling pa betryggende made.

¢ Have indgivet begaering om rekonstruktionsforhandling, konkurs eller geldssanering eller veere under rekon-
struktionsbehandling, konkursbehandling eller geeldssanering.

e Pa grund af sin gkonomiske situation eller via et selskab, som vedkomne ejer, deltager i driften af eller har en
vaesentlig indflydelse pa, have pafgrt eller pafgre den finansielle virksomhed tab eller risiko for tab.

e Have udvist eller udvise adfeerd, hvor der er grund til at antage, at vedkomne ikke vil varetage hvervet eller stil-
lingen pa forsvarlig made,

Ved vurdering af egnethed og haederlighed tages udgangspunkt i fglgende kriterier:

¢ Ved egnethed forstas tilstraekkelig viden, faglig kompetence og erfaring til at bestride jobbet. Vurderingen fore-
tages ud fra, om personen har en relevant uddannelse, relevant tidligere ansattelse og/eller ledelseserfaring.
Vurderingen tager hgjde for de respektive pligter, som personen er blevet palagt.

¢ Ved haederlighed forstas at have et godt omdgmme. Personer anses for at have et godt omdgmme, hvis andet
ikke er pavist, og hvis der ikke er nogen grund til at nzere begrundet tvivl om personens gode omdgmme. Vurde-
ringen baseres bl.a. pa kriminelle og administrative overtraedelser, tidligere afskedigelser og baggrunden herfor.
Ved vurderingen tages der hensyn til alvoren af overtraedelsen.

Det er selskabets bestyrelse, der paser, at direktionen til enhver opfylder kravene til haederlighed og egnethed. Direktionen
sikrer, at ngglepersonerne til enhver tid opfylder kravene.

PROCES FOR VURDERING AF EGNETHED OG HADERLIGHED

Egnetheds- og haederlighedsvurderingen foretages dels ved personens indtraeden i hvervet og stillingen, som led i ansaettel-
sesprocessen, samt Igbende i forbindelse med eventuelle begivenheder, der kan pavirke vurderingen af personens egnet-
hed og haederlighed.

For bestyrelsen foretages arligt en vurdering i forbindelse med bestyrelsens selvevaluering. Bestyrelsen har ved den sene-
ste selvevaluering vurderet, at bestyrelsen opfylder egnetheds- og haderlighedskravene, bade samlet og individuelt.

Der findes desuden procedurer, der skal sikre en Igbende vurdering af egnethed og haderlighed for direktionen, nggleper-
sonerne samt gvrige relevante personer.

MANGFOLDIGHED

Bestyrelsen har i henhold til Lov om Finansiel Virksomhed nr. 1447 af 11. september 2020 § 70 stk. 1, nr. 4, udarbejdet en
politik for mangfoldighed i bestyrelsen. Politikken skal ses i sammenhang med selskabets forretningsstrategi og forret-
ningsmodel, og politikken er tilgaengelig pa selskabets hjemmeside:
https://www.vestjylland.dk/om-vestjylland/vores-organisation.

Bestyrelsen gnsker mangfoldighed i bestyrelsen, for at sikre en bred vifte af synspunkter og erfaring. Mangfoldighed
defineres som det gnskvaerdige i, at bestyrelsen er mangfoldig med hensyn til uddannelses- og erhvervsmaessig baggrund,
hvorimod f.eks. alder og etnicitet ikke tillaegges veaesentlig betydning.
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Bestyrelsen skal samlet besidde de kompetencer og erfaringer, som er ngdvendige for at lede selskabet herunder:
¢ Markedskendskab, herunder kundebehov og -praeferencer samt produkter pa markedet
e Forstdelse af forretningsmodel og strategi
e Forsikringsforstaelse, herunder produkter og risici samt hensaettelsesprincipper
eInvesteringer, herunder typer af vaerdipapirer, volatilitet og VaR-modeller
* Regnskab og gkonomi
e Ledelsessystemer
e Forstdelse for finansiel og forsikringsmaessig rapportering
e Kendskab til centrale lovmaessige rammer for selskabet
e Kendskab til IT-systemer og -infrastrukturen, herunder strategisk anvendelse og driftsmaessige konsekvenser

Bestyrelsesmedlemmernes viden og faglige kompetencer skal vaere af sddan en beskaffenhed, at bestyrelsesmedlemmet,
med den plads i bestyrelsen vedkomne beklaeder, skal kunne forsta virksomhedens aktiviteter og dermed forbundne risici.

B.3 RISIKOSTYRINGSSYSTEM

Organiseringen af risikostyringssystemet fremgar af figur 2 nedenfor:

Bestyrelse og
udvalg

Bestyrelsen Revisionsudvalg

Direktion Adm. direktgr

Komitéer Risiko komité

Risikostyringsfunktion Intern audit

Nggle-
funktioner

Compliance funktionen Aktuarfunktionen

Forretningen

Figur 2

BESTYRELSEN

Det overordnede ansvar for selskabets risikostyring ligger hos bestyrelsen.

Bestyrelsen fastsaetter de overordnede risikorammer og -politikker, som er integreret i kulturen og processerne i organisati-
onen. Risikorammerne brydes ned i malbare niveauer for risikotolerance for alle vaesentlige risici.
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Som en del af ORSA-processen foretager bestyrelsen Igbende (minimum arligt) en vurdering af selskabets egen risiko og
solvens, hvor selskabets samlede risikoeksponering vurderes, og eventuelle nye risici identificeres. Risiciene beskrives i
selskabets risikoregister.

Vurderingen foretages ud fra en “going-concern-betragtning”.

De risici, som selskabet er udsat for, bliver vurderet i forhold til forretningsmodellen, strategien for de forretningsmaessige
aktiviteter, kompetencer i organisationen samt aktuelle og forventede eksterne markedsforhold.

Som en del af processen vurderer bestyrelsen desuden det opgjorte solvenskapitalkrav i forhold til den tilgaengelige kapital
i selskabet. Bestyrelsen tager ved opggrelsen af solvenskapitalkravet udgangspunkt i standardformlen, som den er beskre-
vet i §126 c. i Lov om Finansiel Virksomhed jaevnfgr solvens Il direktivet.

Bestyrelsen kan veelge at styre risici ved begraensning, fravalg og/eller afdaekning.

De af bestyrelsen accepterede risici for hvert omrade (risikotolerance) skal fremga af de respektive politikker
og retningslinjer med specifikke angivelser af graenser for risici (i absolutte tal eller i forhold til kapitalen).

REVISIONSUDVALGET
Revisionsudvalgets medlemmer er udpeget af bestyrelsen, blandt bestyrelsens egne medlemmer, og bestar af mindst 3
medlemmer fra bestyrelsen. Bestyrelsen har udstedt kommissorium for udvalgets arbejde.

Udover at overvage regnskabsaflaeggelsen, er det revisionsudvalgets opgave at bista bestyrelsen med at overvage
principper for risikovurdering og risikostyring — herunder hvilke retningslinjer og praksis, der bgr fglge denne proces.

Desuden overvager revisionsudvalget, om selskabets interne kontrolsystemer og risikostyringssystemer fungerer effektivt
med hensyn til regnskabsaflaeggelsen.

RISIKOKOMITE
Bestyrelsen har nedsat en risikokomité, som skal understgtte bestyrelsens Igbende risikostyring. Bestyrelsen har udstedt
kommissorium for komitéens arbejde.

Risikokomitéen bestar af selskabets direktgr samt cheferne fra de primzere risikoomrader — skade, salg og police, forsik-
ringsteknik, forretningsudvikling samt gkonomi og IT (herunder genforsikring). Desuden deltager ngglepersonerne for
selskabets risikostyrings-, compliance- og aktuarfunktion i mgderne. Risikokomitéen rapporterer, anbefaler og indstiller via
direktionen til bestyrelsen.

Det er Risikokomitéens primaere ansvar at stgtte bestyrelsen i dens tilsyn med:
e Selskabets overholdelse af lovmaessige krav og myndighedskrav
¢ Interne kontrolsystemer
e Overvagning af selskabets risici i relation til den af bestyrelsen fastlagte strategi samt de heraf afledte
politikker og retningslinjer
e Varetagelse af gvrige ansvarsomrader beskrevet i seerskilt kommissorium

N@GLEFUNKTIONERNES ROLLER | RISIKOSTYRINGSSYSTEMET
Ngglefunktionernes roller i risikostyringssystemet er naermere beskrevet i afsnittene B4, B.5 og B.6.

RISIKOSTRATEGI

Selskabets strategi for risikostyring er at minimere risikoen for ungdige tab som fglge af selskabets aktiviteter. Malet er at
afdaekke og begranse risici, sa selskabet kan fortsaette sin normale drift og eventuelle planlagte strategiske tiltag, selvom
eksterne og/eller interne forhold udvikler sig ugunstigt.

Desuden er formalet, at risikostyringen skal vaere effektiv og dermed medvirke til veerdiskabelse i form af tolerance overfor
risici, hvoraf selskabet kan have konkurrencemaessige og skonomiske fordele. Der skal forega en lgbende tilpasning af risi-
kostyringsprocessen, sa denne matcher selskabets risikoprofil.

De vaesentligste risikotyper identificeres Igbende af selskabets bestyrelse, der ligeledes fastsaetter selskabets risikorammer
med acceptable risikoniveauer (risikotolerance).

En konsekvens af strategien er, at der Igbende foretages overvagning og handtering af risici, der potentielt kunne forarsage
tab ud over, hvad selskabet anser for acceptabelt. F.eks. er selskabets katastrofedaekning i tilfaelde af naturkatastrofer gget
betydelig over de seneste ar.
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Det maksimalt acceptable risikoniveau skal ses i sammenhang med dels det aktuelle tilgeengelige kapitalgrundlag og dels af
stgrrelsen af de forventede fremtidige overskud. Samlet set udggr disse elementer selskabets risikokapacitet.

Selskabet skal Igbende tilpasse risikoniveauet til den tilgaeengelige risikokapacitet. Den Igbende tilpasning sker som en del af
proceduren for fastsaettelse af selskabets budget og kapitalplan.

Selskabet har p.t. en overskydende egenkapital, som kan udnyttes til at acceptere f.eks. hgjere forsikringsmaessig risiko eller
markedsmaessig risiko. Dog er det selskabets strategi at acceptere et forsigtigt niveau for forsikringsmaessige- og markeds-
maessige risici, der sikrer en begraensning af tabet, selv i tilfaelde af en 200-ars stormbegivenhed eller et nyt sammenbrud i
de finansielle markeder, eksempelvis svarende til udviklingen i 2008.

LABENDE RISIKOSTYRING
| det fglgende er en kort beskrivelse af de procedurer, der sammen udggr selskabets daglige risikostyring.
Procedurerne gelder for alle selskabets risikokategorier.

Risikofase Beskrivelse

Identifikation Selskabets vaesentligste risici er identificeret af bestyrelsen og fremgar af risikokata-
loget. Bestyrelsen foretager identifikation samt en aktuel vurdering af risiciene. Dette
foregar som en del af vurderingen af egen risiko og solvens.

Underliggende risici eller eventuelle nye risikoomrader skal Igbende identificeres,
sa de kan indga i selskabets risikostyring.

Malet med identifikationen er,

e at alle risici er handteret af selskabets risikostyring

e at kategorisere risici for at skabe overblik over eventuelle afhaengigheder
e at kommunikere risici til alle relevante dele af organisationen

¢ at ngdvendige interne kontroller fastlaegges

Samlet indgar de identificerede risici som en del af selskabets risikoprofil. Risiciene i
risikoprofilen er beskrevet i selskabets risikokatalog. Risikokataloget administreres af
risikostyringsfunktionen og risikokomitéen, der har ansvaret for, at grundlaget Igbende
er ajourfgrt og er af hgj kvalitet.

Kortlaegning Risiciene vurderes og kortlaegges Igbende af risikostyringsfunktionen og
risikokomitéen (minimum en gang i kvartalet), hvor effekten af hver enkelt risiko
synligggres ved hjzlp af de af bestyrelsen valgte metoder og forudsaetninger. For
nogle risici baseres vurderingen pa skgn og/eller historiske erfaringer, hvis sadanne er
tilgaengelige, og er saledes et udtryk for ledelsens egen vurdering af selskabets aktu-
elle risikoprofil.

Tilsvarende vurdering og kortlaegning foretages arligt af bestyrelsen, sa der tages
hgjde for alle aktuelle risici.

| processen er der desuden fokus pa risikokilderne for at vurdere, om selskabets
risikostyringssystem og kontrolmiljg er tilstraekkeligt.

Formalet med kortlaegningen er desuden at kunne prioritere og handtere de enkelte
risici samt at gge fokus pa specielt aktuelle strategiske risici, hvoraf pavirkningerne kan
veere svaere at forudsige og kvantificere.
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Risikofase Beskrivelse

Madling Malingen (kvantificeringen) af selskabets risici sker pa flere niveauer:

Lgbende mdling:

e Markedsmaessige risici for selskabets investeringsportefglje males hver maned ved
hjeelp af selskabets fastlagte VaR model — modellen omfatter dog ikke ejendoms-,
spread- og koncentrationsrisiko.

* Operationelle haendelser opsamles Igbende i organisationen, hvorfor operationelle
risici eventuelt revurderes.

e Strategiske risici vurderes og males Igbende som en del af den daglige ledelse af
selskabet.

e @vrige risici males minimum hvert kvartal ved opggrelsen af solvenskapitalkrav.

Kvartalsvis mdling:

Selskabet beregner hvert kvartal, eller oftere ved vaesentlige andringer i risikopro-
filen, det aktuelle solvenskapitalkrav. Solvenskapitalkravet beregnes i henhold til
selskabets politik for opggrelse af solvenskapitalkravet.

Beregningen af solvenskapitalkravet er konsistent for at sikre et godt sammenlignings-
grundlag.

Som en del af de kvartalsvise beregninger foretages fglsomhedsanalyser af de
forudsaetninger, der anvendes ved beregningen af solvenskapitalkravet efter stand-
ardmodellen samt af scenarier, der pavirker selskabets kapitalgrundlag. Fglsomhed-
sanalyserne skal sikre muligheden for at foretage en kritisk vurdering af selskabets
solvenskapitalkrav.

Héandtering Handteringen af selskabets risici tager udgangspunkt i ovenstaende kortlaegning af ri-
siciene samt i bestyrelsens rammer herfor. Rammerne er angivet ved implementering
af bestyrelsens risikoappetit og toleranceniveauer i politikker, retningslinjer, forret-
ningsgange samt interne kontroller.

Som tidligere beskrevet bliver nogle risici fravalgt (elimineret), mens andre risici re-
duceres/minimeres ved hjelp af afdeekning i form af f.eks. genforsikring og passende
interne kontroller. Det er en vigtig del af handteringen, at bestyrelsens rammer er
tydeligt kommunikeret til alle relevante dele af organisationen via forretningsgangene.

Den specifikke handtering af de identificerede og kortlagte risici fremgar af saerskilte
politikker, retningslinjer og ngdplaner som bestyrelsen har udstukket.

Overvdgning Selskabets risikostyringsfunktion forestar den Igbende overvagning af selskabets

risici og udviklingen heri. Nedenfor er opstillet nogle af de elementer, der indgér i den

Igbende overvagning og danner grundlag for rapporteringen heraf:

¢ Udvikling i risici fgr afdeekning (f.eks. genforsikringsdaekning) for at undga overraskel-
ser i bruttoeksponeringen

o Effekt af risikostyringen i forhold til de iveerksatte afdaekninger og fravalg.

e Udvikling i accepterede risici for at vurdere, om Ignsomheden af accepterede risici
er tilstraekkelig.

Resultatet af overvagningen rapporteres til direktionen og bestyrelsen,
som beskrevet nedenfor.




20 e s e e e e e e e s e s e s e s s RN R R R R RS e e e e e e e s e e e e s R R R R R e e e e e e e s e e s e esseaaes SFCR 2020

Risikofase Beskrivelse

Rapportering Rapporteringen til direktionen og bestyrelsen vedrgrende risikostyring skal indeholde
information om den Igbende overvagning af risici, eventuel identifikation af nye risici
samt den Igbende udvikling i selskabets risikoeksponering.

Rapporteringen skal indga som en del af bestyrelsens vurdering af egen risiko og
solvens, ligesom rapporteringen skal indga i det samlede vurderingsgrundlag

i forbindelse med bestyrelsens arlige vurdering af om selskabets politikker og
retningslinjer til direktionen er betryggende i forhold til selskabets forretningsmaessige
aktiviteter.

Desuden skal rapporteringen indeholde maling af Isnsomheden af de accepterede
risici.

Selskabet indberetter hvert kvartal oplysninger om selskabets risici, solvenskapitalkrav
og felsomhedsanalyser til Finanstilsynet.

BESTYRELSENS VURDERING AF EGEN RISIKO OG SOLVENS (ORSA)
Bestyrelsen vedtager selskabernes overordnede politikker for risikostyring, der sammen med politikker for vurdering af
egen risiko og solvens er rammerne for selskabernes risikostyring.

Det er bestyrelsens ansvar at sikre, at selskabet har en betryggende og effektiv risikostyring for hele selskabets virksomhed.
Bestyrelsen sikrer, sammen med direktionen, at selskabet har en tilstraekkelig kapital og/eller risikomitigerende foranstalt-
ninger til afdaekning af selskabets risici. Bestyrelsen skal desuden sikre, at selskabets interne procedurer til risikomaling og
risikostyring er passende i forhold til selskabets risikoprofil.

I henhold til bekendtggrelse om ledelse og styring af forsikringsselskaber m.v. § 3, stk. 2, nr. 1, foretager bestyrelsen mindst
én gang om aret vurdering af egen risiko og solvens (ORSA) med udgangspunkt i selskabets forretningsmodel, risikoprofil og
risikotolerancegraenser. Vurderingen skal foretages ud fra en going concern-forudsaetning bade pa kort og lang sigt.

Bestyrelsen har vedtaget en politik for vurdering af egen risiko og solvens, der beskriver de fastlagte processer og procedu-
rer for vurderingen m.v.

Bestyrelsen har for alle vaesentligste aktivitetsomrader udfaerdiget skriftlige retningslinjer til direktionen. | retningslinjerne
fastsaettes rammerne for risikopatagelse i selskabets forretningsomrader. Retningslinjerne er i tilknytning til bestyrelsens
politikker for de forsikringsmaessige risici, politikker for investeringsomradet samt politikker for operationelle risici.

Bestyrelsen og direktion har fastsat rammerne for den Igbende rapportering af selskabets samlede risiko. Bestyrelsen tager
i dennes vurderinger stilling til, om det opgjorte solvenskapitalkrav har taget tilstraekkelig hgjde for alle vaesentlige risicis
virkning inden for de kommende 12 maneder, herunder det enkelte selskabs mulighed for at overholde solvenskapitalkra-
vet og minimumskapitalkravet inden for 12 maneder, men ogsa inden for en tidsperiode mindst svarende til selskabets
strategiske planlaegningsperiode (min. 3 ar). Bestyrelsen beslutter desuden valg af metoder, forudsatninger, parametre
m.v. ved de fremskrivninger, som bliver lagt til grund for den langsigtede vurdering.

Bestyrelsen beslutter, hvor ofte og i hvilket omfang der skal foretages Ipbende fglsomhedsanalyser for alle de vaesentligste
risici og solvenskapitalkravet. Direktionen sikrer, at vurdering af risici og kapitalplanlagning er en integreret del af alle for-
retningsgange, hvor dette er relevant, samt at hver enkelt vurdering af egen risiko og solvens er skriftligt dokumenteret.

Direktionen har ansvaret for, at information om vurderingens resultater, konklusioner samt andre relaterede informationer,
som er relevante, kommunikeres ud til de relevante medarbejdere i selskabet.

VURDERING AF DATA OG DATAKVALITET

Selskabets datagrundlag for vurderingen af egen risiko og solvens kommer fra datakilder, der gennem en arraekke har ind-
gaet i den Igbende understgttelse af selskabets drift, regnskaberne og ledelsens beslutningsgrundlag. Dataene er saledes
veldefinerede og indeholder mange ars historik. F.eks. har selskabets forsikringssystem, der leverer en vaesentlig del af
dataene til risikovurderingen, vaeret anvendt af selskabet i mere end 20 ar.
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Der foreligger klare og detaljerede forretningsgange for fremskaffelse, kvalitetskontrol og eventuel bearbejdning af data,
som er ngdvendig for beregning af solvenskapitalkravet samt kapitalplanerne.

Udarbejdelsen af selskabets VaR beregninger, som anvendes til Isbende maling af selskabets markedsrisiko, foretages af
en samarbejdspartner i henhold til indgaet radgivningsaftale. Samarbejdspartneren har dokumenteret sine processer for
beregningerne og validerer Igbende det anvendte datagrundlag.

MAL FOR VURDERINGEN AF EGEN RISIKO OG SOLVENS
Bestyrelsens mal for vurderingen er usendrede, siden seneste rapport blev udarbejdet og indsendt til Finanstilsynet:
* Processen skal hjalpe bestyrelsen og ledelsen med at identificere, forsta og kontrollere selskabets risiko-
eksponering og solvenskapitalkrav pa kort og lang sigt
* Processen skal integreres i selskabets rammevaerk for risikostyring og fungere som et veaerktgj i selskabets
strategiske beslutninger
e Processen skal ligeledes bidrage til at opna en faelles forankring af risikostyringen i hele organisationen, sa der
opnas en tvaergaende forstaelse af selskabets risici, risikorammer og de relevante begreber fra processen.

B.4 INTERNT KONTROLSYSTEM
Det interne kontrol- og overvagningssystem bestar af tre forsvarslinjer.

e | 1. forsvarslinje skal der udfgres kvalitetstjek af arbejdet i den udfgrende del af organisationen, ligesom det skal
kontrolleres, om arbejdet er i overensstemmelse med forretningsgange, procedurer og diverse begraensninger
og restriktioner udstukket af bestyrelsen.

e | 2. forsvarslinje udfgres kontroller af fglgende tre funktioner: compliance-, risikostyring — og aktuarfunktion.
Funktionerne kontrollerer overholdelse af henholdsvis love og standarder, vaesentlige risici, som kan ramme
selskabet, henseettelser og forpligtelser.

e | 3. forsvarslinje overvager intern audit funktion, at kontrolsystemet virker og er hensigtsmaessigt, sa alle
vaesentlige risici er underlagt minimum tre kontrol-forsvarslinjer.

1. forsvarslinje 2. forsvarslinje 3. forsvarslinje

¢ Forretningen e Risikostyringsfunktionen e Intern auditfunktion
e Compliancefunktionen
e Aktuarfunktionen

Figur 3

Selskabets interne kontroller i 1. og 2. forsvarslinje er indfgrt pa baggrund af en overordnet risikobaseret vurdering.
Kontrollerne fremgar af forretningsgange og udfgres i praksis af medarbejdere i de respektive funktionsomrader.
Kontrollerne dokumenteres i et separat centralt system, hvor udfgrelse, godkendelse og eventuelle fejl Igbende registreres.
Systemet anvendes ogsa som et opfglgningsvaerktgj for, at kontrollerne reelt finder sted som besluttet.

Min. arligt i forbindelse med revurdering af selskabets forretningsgange vurderes, om de registrerede kontroller fortsat
er relevante og tilstraekkelige.

Status pa udfgrte kontroller, jf. det centrale register, rapporteres kvartalsvis til direktion og chefgruppe.

De fire ngglefunktioner (risikostyring, aktuar, compliance og intern audit), som selskabet har etableret med baggrund i Sol-
vens Il reguleringen, har samlet set medvirket til en yderligere fokusering pa styring og interne kontrol foranstaltninger.

| selskabet er der etableret funktionsadskillelse mellem de enheder, der indgar forretninger med kunder (salgs- og police-
afdelingen) og i gvrigt pafgrer selskabet risici, og de enheder, der varetager skadebehandlingen, ligesom kontrollen hermed
sker i en saerskilt organisatorisk enhed (primaert gkonomiafdelingen).

Der er generel funktionsadskillelse mellem de medarbejdere, der patager risici pa vegne af selskabet, og de medarbejdere,

der udarbejder rapportering og kontroller. | de tilfaelde hvor funktionsadskillelse ikke er muligt pa grund af organisationens
stgrrelse, er der foretaget kompenserende foranstaltninger.



7 S SFCR 2020

INVESTERINGSVIRKSOMHEDEN

Forvaltningen af selskabets investeringsportefglje varetages af tre portefgljeforvaltere, hvoraf to portefgljeforvaltere har
et fuldmagtsmandat (outsourcing), og den tredje et radgivningsmandat. Selskabet har desuden indgaet et samarbejde med
en virksomhed, der handterer rapporteringsopgaver vedrgrende investeringsportefgljen, herunder indsamling af data ved-
rgrende transaktioner, beholdninger m.v.

| investeringsvirksomheden er processerne tilrettelagt séledes, at der er funktionsadskillelse mellem udfgrende og rappor-
terende (kontrollerende) funktioner, ligesom der foretages Igbende kontroller af transaktioner og beholdninger for at sikre,
at disse lever op til selskabets strategi og politik for omradet.

FORSIKRINGSVIRKSOMHEDEN
Jf. selskabets organisationsplan er der en fysisk funktionsadskillelse mellem policeafdelingen (registrering af policer) og
skadeafdelingen, hvortil skader anmeldes og erstatningsbelpb udbetales.

Policemedarbejdere har ikke adgang til at arbejde med skadebehandlings funktionaliteterne i selskabets forsikringssystem,
og omvendt har skademedarbejderne ikke adgang til at oprette og aendre i policer.

Tildelingen af adgang til at registrere i forsikringssystemet sker pa baggrund af skriftlig anmodning fra medarbejderens
chef. Proceduren er beskrevet i forretningsgange tillige med fastlagte kontroller pd omradet.

Der foretages kontroller af overholdelse af regler for indtegning, kontroller af sagsbehandlingen samt udbetalingskontroller.

COMPLIANCEFUNKTIONEN
Compliancefunktionen er jf. ovennaevnte afsnit om internt kontrolsystem en af funktionerne i 2. forsvarslinje.

Compliancefunktionen skal overvage, at selskabet har egnede metoder og procedurer til at opdage risikoen for selskabets
manglende overholdelse af den for selskabet til enhver tid geeldende lovgivning, markeds- standarder og interne regler,
herunder interne krav til rapportering og kontrol.

Compliancefunktionen skal ligeledes radgive direktionen og bestyrelsen om overholdelse af den finansielle lovgivning for
selskabet.

Funktionen skal kontrollere og vurdere, om metoderne, og de foranstaltninger, der traeffes for at afhjelpe eventuelle
mangler, er effektive.

Compliancefunktionen har fokus p3, at der ikke er personsammenfald mellem den udfgrende og den kontrollerende
medarbejder. Der rapporteres om sadanne eventuelle manglende funktionsadskillelse, hvis risikoen er vasentlig.

Compliancefunktionen udarbejder arligt en compliance-plan indeholdende planlagte aktiviteter. Planen skal tage hgjde
for alle relevante omrader i selskabets virksomhed samt dets eksponering mod compliance-risici.

Ngglepersonen for compliancefunktionen er ansvarlig for, at der min. arligt udarbejdes en rapport til direktionen, som
redeggr for compliancefunktionens arbejde jf. compliance-planen og gvrige forhold, som funktionen finder, at ledelsen
specielt skal orienteres om. Rapporten tilgar ligeledes risikokomitéen, og referaterne (med bilag) fra mgderne i risik-
okomiteen tilgar bestyrelsen til orientering.

Manedligt udarbejdes en liste over de compliance opgaver, som compliancefunktionen har registreret med oplysning om,
hvilke handlinger opgaverne har afstedkommet. Listen fremsendes til direktionen og risikokomitéen.

B.5 INTERN AUDITFUNKTIONEN

Intern auditfunktionen er, jf. ovennaevnte afsnit om internt kontrolsystem 3. forsvarslinje.

Intern Audit overvager og vurderer, om selskabets interne kontrolsystem og andre elementer af ledelsen og styringen er
hensigtsmaessige og betryggende.

Intern Audit skal anvende en risikobaseret tilgang i fastlaeggelsen af prioriteringer, og arbejdet skal bygge pa en metodisk
analyse af risici.

Intern audit udarbejder arligt en auditplan, som beskriver det auditarbejde, der skal udfgres. | planen tages der hgjde for
udvalgte dele af selskabets aktiviteter og ledelsessystemet. Auditplanen indberettes til direktionen.
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Ngglepersonen for intern audit udarbejder arligt en rapport, som forelaegges direktionen. Rapporten udarbejdes med
baggrund i audit planen, de arlige rapporter fra de 3 ngglefunktioner i 2. forsvarslinje samt eventuelle gvrige observatio-
ner. Rapporten skal redeggre for funktionens resultater og henstillinger, herunder frist for afhjeelpning af evt. mangler, og
oplyse om status og anbefalinger. Rapporten tilgar ligeledes selskabets risikokomité.

UAFHANGIGHED OG OBJEKTIVITET
Intern Audit ma ikke i sin audit, vurdering og rapportering af auditresultatet, vaere under pavirkning fra direktionen eller
bestyrelsen, sa funktionens uafhaengighed og upartiskhed bringes i fare.

Intern Audit varetages af compliance medarbejder, organisatorisk placeret i gkonomifunktionen, og varetager bade arbej-
det som funktion sdvel som nggleperson for intern audit. Ngglepersonen er ikke ansvarlig for gvrige funktioner og uafthaen-
gig af selskabets operationelle funktioner.

B.6 AKTUARFUNKTIONEN
Aktuarfunktionen har det overordnede ansvar for beregningen af selskabets forsikringsmaessige hensaettelser. Jf.
ovennavnte afsnit om internt kontrolsystem — er aktuarfunktionen en af funktionerne i 2. forsvarslinje.

Aktuarfunktionen skal sikre, at opggrelsen af selskabets forsikringsmaessige hensaettelser sker i henhold til de af bestyrel-
sen vedtagne politikker og retningslinjer, herunder informere om, hvorvidt opggrelsen er troveerdig og fyldestggrende,
sa der gives direktion og bestyrelse det ngdvendige grundlag for at kunne vurdere og traeffe endelig beslutning omkring
henszttelsernes stgrrelse.

Aktuarfunktionen skal bidrage til en effektiv gennemfgrelse af risikostyringssystemet, navnlig med hensyn til de modeller,
der ligger til grund for beregningen af solvenskapitalkravet og minimumskapitalkravet, og virksomhedens vurdering af egen
risiko og solvens.

Aktuarfunktionen er opmaerksom pa, at der ikke ma vaere personsammenfald mellem udfgrelse og kontrol af samme
opgave, hvor funktionen selv har vaeret involveret i udfgrelsen af eller har haft vaesentlig indflydelse pa arbejdets udfgrelse.
Funktionens opgaver er derfor fordelt mellem flere personer.

Ngglepersonen for aktuarfunktionen er ansvarlig for, at der min. arligt udarbejdes en rapport til direktionen, som skal
dokumentere alle de opgaver, som aktuarfunktionen har udfgrt, samt resultatet deraf og klart beskrive eventuelle mangler
og rette henstillinger til afhjaelpning af sddanne mangler. Rapporten skal desuden redeggre for eventuelle vaesentlige
afvigelser mellem faktiske erfaringer og bedste skgn. Rapporten tilgdr ligeledes selskabets risikokomité.

Aktuarfunktionen understgtter risikostyringsfunktionen ved opggrelsen af solvenskapitalkravet og relevante fglsomheds-
analyser i forbindelse med vurderingen af selskabets solvensoverdaekning. Aktuarfunktionen bidrager ogsa med input til
ORSA-rapporten og den Igbende kvartalsvise risikorapportering.

| forbindelse med den Igbende risikostyring, bidrager aktuarfunktionen ligeledes med forskellige underliggende
beregninger, der skal stgtte ledelsen i beslutningsprocessen.

B.7 OUTSOURCING
| henhold til forretningsmodellen og selskabets strategiske malsaetninger har bestyrelsen besluttet at outsource enkelte/
udvalgte vaesentlige forretningsomrader til eksterne samarbejdspartnere. Omraderne beskrives herunder.

Bestyrelsen har udarbejdet en politik og retningslinje for outsourcing, der fastsaetter de overordnede principper for out-
sourcing af funktioner eller aktiviteter til tredjepart.

FORVALTNING AF INVESTERINGSAKTIVER
To af selskabets portefgljeforvaltere har et fuldmagtsmandat, som betragtes som vaerende vaesentlig outsourcing.
En tredje portefgljeforvalter har et radgivningsmandat, som ikke betragtes som vaerende vaesentlig outsourcing.

IT-DRIFT

Selskabet har valgt at outsource vaesentlige dele af IT-driftsaktiviteterne. Denne beslutning er foretaget ud fra en forret-
ningsmaessig vurdering og for at sikre den bedst mulige forvaltning af omradet under hensyntagen til selskabets stgrrelse
og kompleksitet.
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Risikoeksponeringen gennem dette outsourcede omrade indgar som en del af den samlede risikovurdering og er inkluderet
i selskabets solvenskapitalkrav.

ZANDRINGER | PERIODEN
Ledelsen har valgt en tredje portefgljeforvalter til at varetage en del af selskabets investeringsportefglje.
Herudover er der ingen vaesentlige @ndringer i perioden.

B.8 ANDRE OPLYSNINGER
Direktionen og den daglige ledelse varetager den daglige drift af Vestjylland Forsikrings forretningsomrader indenfor
rammerne af selskabets forretningsmodel og aktuelle strategi.

For selskabets investeringsvirksomhed er malet at investere i aktiver med stabile afkast og lav risiko, hvilket afgraenser
investeringsmulighederne til stabile og gennemsigtige aktivtyper. Som en del af investeringsvirksomheden kan selskabets
ledelse vaelge at foretage strategiske investeringer i associerede virksomheder, unoterede aktier og andre strategiske og
politiske aktier.

Det er bestyrelsens vurdering, at selskabets ledelsessystem er fyldestggrende i forhold til arten, omfanget og komple-
ksiteten af de risici, der er forbundet med selskabets virksomhed. Saledes vurderes det ogsa, at organisationen lever op
til egne savel som Finanstilsynets anbefalinger vedrgrende tilstedevaerelse af kvalifikationer blandt ledelsen og medarbej-
derne, der samlet handterer risici, som knytter sig til forretningen som helhed.

C. RISIKOPROFIL
C.1 FORSIKRINGSRISICI

Selskabets forsikringsrisici er afledte af forretningsmodellen og den aktuelle strategi for forsikringsvirksomheden.
Forretningsmodellens udgangspunkt er en forsikringsforretning med en stabil og ikke-kompleks produkt- og kundeporte-
fglje, hvorfor risikoen er velkendt og klart afgraenset.

Preemieindtaegter fra private kunder udggr mere end 92 % af selskabets samlede preemiebestand. Den resterende del af
premiebestanden stammer fra mindre erhvervs- og landbrugskunder. Bortset fra selskabets kumul-risiko er der ingen
vaesentlige risikokoncentrationer forbundet med forsikringsvirksomheden.

Produktportefgljen bestar af forsikringer til bade private og mindre erhverv. For at optimere udbuddet af forsikringer
til kunderne, og for at selskabet kan koncentrere sig om spidskompetencerne indenfor skadesforsikring, samarbejder
selskabet med en raekke eksterne partnere pd omraderne for pensionsordninger, livsforsikringer, sundhedsforsikringer
og arbejdsskadeforsikringer, hvor risikoen afgives fuldt ud til samarbejdspartnerne. Det er et vaesentligt kriterium,

at samarbejdspartnerne har de samme grundlaggende veerdier for selskabsdrift som selskabet.

Selskabets forsikringsrisiko fremgar af tabel 7, hvor det kan ses, at eksponeringen er forgget siden 2019.
Forggelsen af risiciene skyldes udelukkende organisk vaekst i selskabets portefglje.

Forsikringsrisici 2020 2019
Forsikringsrisici, skade (non-life) 71,3 64,0
Forsikringsrisici, ulykke (health) 51,4 44,8

Tabel 7
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PRAMIE- OG RESERVERISICI

Praemie- og reserverisici bestar af risici, der tilknytter sig den enkelte forsikringskontrakt, herunder risikoen for, at er-
statninger ved slutningen af en forsikringskontrakt viser sig at afvige veesentligt fra det, som var forudsat i den aktuelle
prissaetning ved kontraktens indgaelse. Desuden opstar en risiko ved udgangen af en forsikringsperiode, da der afsaettes
forsikringstekniske hensaettelser til at dekke forventede fremtidige betalinger for skader, som allerede er indtruffet.
Hensaettelsesrisiko er risikoen for, at fremtidige skadebetalinger afviger vaesentligt fra forudsaetningerne ved hensattelser-
nes afsaettelse.

Selskabets preemier er baseret pad en standardtarif, som gaelder for alle private kunder, mens der for erhvervskunder kan
forekomme individuel praemiefastsaettelse. Processen for fastsaettelse af praemier for forsikringskontrakter vurderes lgben-
de, og der foretages justeringer af praamierne, hvis der identificeres behov herfor. Udviklingen i de underliggende skader
overvages dagligt for at identificere eventuelle tilfzeldige eller systematiske variationer. Beregningsgrundlaget for praemi-
erne er gennemprgvet og markedskonformt, da selskabets kundeportefglje er homogen, og der er ikke implementeret nye
forretningsomrader. Det er udgangspunktet at have overskud pa produktniveau, ligesom Ignsomheden og kvaliteten af de
enkelte kundeforhold Igbende vurderes.

Ved indtegning af kunder (private som erhverv) foretages en individuel besigtigelse af kundernes bygninger, for at kunne
vurdere risici i forbindelse hermed. Risikovurderingen er et led i forebyggelsen af skader og forventningsafstemningen med
kunderne.

Skadebehandlingen foretages i selskabets skadeafdeling, som har de ngdvendige kompetencer til at give kunderne en
effektiv og tillidsfuld oplevelse i skadesituationer. Tilfredsheden med skadebehandlingen males Igbende for at sikre den
hgje kvalitet i sagsbehandlingen og kundekontakten. Der er indfgrt forretningsgange og kvalitetskontroller for de vaesent-
ligste processer i skadeafdelingen. Enkelte skadetyper takseres af eksterne samarbejdspartnere i de tilfeelde, hvor samar-
bejdspartnerne har bedre forudsatninger for at foretage korrekte opggrelser af skaderne.

Erstatningshensaettelsernes stgrrelse fastsaettes ved en individuel vurdering af hver sag samt supplerende statistiske be-
regninger, som udfgres af selskabets aktuarfunktion. Erstatningshensaettelserne vil altid indeholde betydelig usikkerhed.
Historisk set og mellem brancherne har selskabet haft bade positive og negative aflgb (resultatpavirkninger). Selskabet har

i 2020 oplevet et mindre negativt aflgb fra hensaettelser, der vedrgrer tidligere ar — specielt fra personskader. Personska-
derne er generelt sveere at estimere, da der er en lang afviklingstid for skaderne, og der vil saledes vaere en vis usikkerhed i
forbindelse med afsaettelsen af hensaettelser, som kan medfgre afledte aflgb. Principperne for fastsaettelse af hensaettelser-
ne vurderes Igbende, og der foretages tilpasninger heraf, nar der opstar behov herfor.

Kvantificering af preemie- og reserverisikoen fremgar af tabel 7.

RISIKOREDUKTION

Selskabet benytter genforsikring som risikoreduktion ved store skader. Der er indgaet en raekke kontrakter, sdkaldte excess
of loss kontrakter, for at reducere selskabets udgifter i forbindelse med store skader. Kontrakterne begraenser selskabets
udgift til et foruddefineret maksimum pr. skadebegivenhed — kaldet et selvbehold. Kontrakterne daekker alle selskabets
vaesentlige forsikringsrisici.

Selskabets genforsikringsprogram er sammensat, sa det er tilstraekkeligt til at kunne absorbere de vaerst taenkelige, men
dog sandsynlige, skadebegivenheder. Behovet for genforsikring vurderes individuelt for hver type (brancher) af forsikringer
i forhold til:

¢ At deekningerne er tilstraekkelige (kapacitet)

¢ At betingelser i genforsikringsprogrammet matcher selskabets forsikringsbetingelser

De overordnede vilkar for kontrakterne i genforsikringsprogrammet fremgar af tabellen nedenfor:

Reassuranceprogram 2021

Mio. DKK Selvbehold Maksimal daekning pr. begivenhed
Ulykke 1,5 73,5
Arsrejseforsikring 0,3 74,7
Ejendomme og indbo 2,0 73,0
Motor 2,4 Ubegraenset
Ansvar 1,0 16,5
Vejrrelaterede begivenheder 4,0 346,0
Tabel 8
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Bestyrelsen fastsaetter selskabets genforsikringsprogram i forhold til selskabets aktuelle kapitalstyrke og den gzeldende
risikovillighed. Der er dog pa forhand fastsat en maksimal eksponering af egenkapitalen.

Selskabets selvbehold i tilfaelde af storm, skybrud, snetryk og tgbrud udggr DKK 4,0 mio. pr. skadebegivenhed. Strukturen
i genforsikringsprogrammet betyder, at kunderne kan rammes af gentagne 200-ars storm begivenheder, svarende til en
udgift pa ca. DKK 327 mio. pr. begivenhed, uden at selskabets solvensoverdaekning reduceres til et kritisk niveau. Konse-
kvensvurderingen af naturkatastrofer foretages pa baggrund af anerkendte statistiske modeller.

STRESS TEST OG F@LSOMHEDSANALYSER
Der foretages Igbende stresstest og fglsomhedsanalyser i forhold til selskabets katastroferisici og den aktuelle genforsik-
ringsdaekning. Resultatet af disse viser, at selskabets genforsikringsdaekning er tilstraekkelig.

Fglsomheden ved fglgende scenarier er testet:

Beskrivelse Stress Solvensover-daekning i pct.
Basisscenarie 360 %
Skadeforsikringskatastroferisici (reverse test) 3,50 100 %

Antallet af storme pa stgrrelse med specificerede stormtab jf. standardformlen for beregning af solvenskapitalkravet.

Ovenstaende fglsomhedsanalyse indberettes til Finanstilsynet.

C.2 MARKEDSRISICI
Markedsrisici er primaert tilknyttet selskabets investeringsvirksomhed, men omfatter ligeledes risikoen for tab som fglge
af eendringer i veerdien af selskabets passiver. Kvantificeringen af markedsrisiciene fremgar af tabel 9.

Rammerne for markedsrisiciene fastlaegges af bestyrelsen. Det er bestyrelsens strategi og politik at acceptere et bestemt
niveau for markedsrisici for at opna et afkast af de investerede midler. For at optimere det gennemsnitlige afkast og
begraense risikoen, indeholder investeringsportefgljen flere forskellige aktivtyper.

Selskabets bestyrelse har fastsat rammer for risikoen af investeringerne i form af risikorammer og begraensninger i anven-
delsen af instrumenter i portefgljen. Overholdelse af rammerne kontrolleres Ipbende og rapporteres til selskabets ledelse.

Bestyrelsen har valgt at lade eksterne samarbejdspartnere varetage forvaltningen af investeringsportefgljen,
hvilket er naermere beskrevet i ovenstaende afsnit under det interne kontrolsystem.

Markedsrisici 2020 2019
Renterisici 4,5 9,4
Aktierisici 50,8 35,4
Ejendomsrisici 3,1 2,8
Valutarisici 16,2 9,7
Kreditspaendsrisici 22,0 23,9
Koncentrationsrisici 15,0 20,1
Diversifikation -32,8 -36,1
Samlet effekt af markedsrisici 78,8 65,2
Tabel 9

Bestyrelsen fastsaetter arligt en overordnet ramme for risikovilligheden pa investeringsaktiverne. Denne ramme er et belgb
angivet i danske kroner, og tilkendegiver den maksimale risiko udtrykt ved en maksimal Value at Risk (VaR).

Desuden har selskabet fastsat maksimale graenser for risikovilligheden for specifikke aktivklasser.

INVESTERING EFTER PRUDENT PERSON-PRINCIPPET

Selskabets investeringer er underlagt prudent person-princippet, hvilket betyder, at de aktiver, der medgar til deekning af
de forsikringsmaessige henszettelser, skal investeres pa en made, der passer til arten og varigheden af forsikringsforpligtel-
serne, sa investeringen tjener forsikringstagernes interesser bedst muligt.

Principperne betyder ligeledes, at selskabets kapital skal forvaltes i overensstemmelse med kundernes forventninger,

med vaegten lagt pa at investere i aktiver med stabile afkast og lav risiko, der kan modsvare selskabets forsikringsmaessige
forpligtelser.
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Derfor har selskabets bestyrelse fastsat mal for at sikre risikospredning i forhold til aktivklasser og i forhold til udstederne
af veerdipapirer.

RENTERISICI

Renterisikoen er et udtryk for, at udsving pa de finansielle markeder — i renten — pdvirker selskabets resultat. Bade investe-
ringsaktiver og erstatningshensaettelser er eksponeret overfor andringer i renten. Et faldende renteniveau vil gge veerdien
af obligationsportefglien men vil samtidig medfgre, at erstatningshensaettelserne stiger (pga. diskonteringseffekten).

Selskabet har ikke et specifikt mal om at udligne rentefglsomheden mellem aktiver og passiver. Saledes er selskabets
beholdning af rentefglsomme aktiver ikke ngdvendigvis tilpasset rentefglsomheden for passiverne (henszettelserne).

Renterisikoen for selskabets aktiver er pa nuvaerende tidspunkt betydelig stgrre end tilsvarende risiko for selskabets hen-
saettelser. Dette haenger sammen med sammensztningen af selskabets investeringsportefglje, hvor obligationsbeholdnin-

gen udggr en vaesentlig del af den samlede investeringsportefglje, ligesom risikoudnyttelsen er lav. Dette skal ses i forhold
til en relativ kort gennemsnitlig varighed pa hensattelserne.

AKTIERISICI
Aktierisikoen er et udtryk for, at selskabets aktieportefglje er eksponeret mod udsving i aktiemarkederne.

Selskabets beholdning af aktier, inklusiv investering via investeringsforeninger og fonde samt strategiske aktiebeholdninger,
er begranset af en forsigtig investeringsstrategi.

EJENDOMSRISICI
Ejendomsrisikoen er risikoen for, at selskabets ejendomme er eksponeret mod udsving i eiendomsmarkedet.

Selskabet er direkte eksponeret mod udsving i ejendomsmarkedet gennem selskabets domicil- og investeringsejendomme.
Desuden kan der veere en indirekte eksponering gennem investeringer i indeksfonde eller investeringsforeninger.

Selskabets domicil- og investeringsejendomme bliver minimum én gang hvert andet ar vurderet af en uafhangig erhvervs-
ejendomsmaegler. Den vaesentligste andel af den samlede markedsvaerdi udggres af domicilejendommen.

VALUTARISICI
Risikoen er knyttet til veerditab pa selskabets balanceposter som fglge af valutakursaendringer.

Selskabets valutaeksponering knytter sig alene til investeringsportefgljen. Dog kan selskabet have uvaesentlig eksponering
mod andre valutaer som fglge af kontraktlige forpligtelser indgaet ved varetagelse af forsikringsvirksomheden.

Risikoen er knyttet til selskabets investering i udenlandske investeringsforeninger og -fonde samt kreditobligationer. Porte-
fgljeforvalterne ma anvende valutaterminsforretninger til afdaekning af valutarisikoen.

Valutarisikoen er en del af det samlede VaR risikomal, som bestyrelsen har givet portefgljeforvalterne mandat til at udnyt-
te. Bestyrelsen har i investeringspolitikken specificeret de valutaer, som forvalterne kan eksponere selskabet mod.

KREDITSPANDSRISICI

Kreditspaendsrisici er et udtryk for det kurstab, som selskabet kan forvente, hvis vaerdien af obligationer med et indbygget
kreditelement falder pa grund af gget spaend til risikofrie obligationer (typisk statsobligationer). Det ggede spaend kan f.eks.
skyldes en gget risikoaversion pa markedet.
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Selskabets kreditspaendsrisiko knytter sig alene til investeringsportefgljen og betragtes som en del af det samlede risikomal,
som bestyrelsen har givet portefgljeforvalterne mandat til at udnytte.

Risikoen er knyttet til selskabets investering i realkreditobligationer samt virksomhedsobligationer fra danske og udenland-
ske udstedere — direkte eller indirekte via investeringsforeninger.

Selskabets beholdning af rentebaerende fordringer er generelt af god kreditkvalitet.

KONCENTRATIONSRISICI
| investeringsvirksomheden er koncentrationsrisikoen forbundet med en koncentration af investeringer i veerdipapirer,
der stammer fra samme udsteder.

Der kan forekomme vaesentlige eksponeringer mod enkelte udstedere ved placering af likvider og investering af kapital,
selvom der er sat klare graenser herfor i selskabets investeringspolitik. Risikoen herved er, at en udsteder (af vaerdipapirer
eller andre aktiver) pafgrer selskabet et tab.

STRESS TEST OG FOLSOMHEDSANALYSER

| forbindelse med den Igbende beregning af solvenskapitalkravet og solvensoverdaekningen foretager selskabet stress test
og felsomhedsanalyser som blandt andet relaterer sig til markedsrisiciene. De faktorer, der stresses, er blandt andet ekstra-
ordinaere udviklinger i renteniveauet, ekstraordinaere fald i aktiekurserne og ekstraordinaere udviklinger i kreditspaendet.

Fglsomheden ved fglgende scenarier er testet:

Beskrivelse Stress Solvensoverdakning i pct.
Basisscenarie, excl. tilleeg for egen risikovurdering 360 %
Renterisici, parallelforskydning i den risikofrie rentekurve +200 basispoint 359 %
Aktierisici, procentvise fald i markedsveaerdien 100 % 345 %
Ejendomsrisici, procentvise fald i markedsvaerdien 100 % 362 %
Kreditspaendsrisici, procentvise fald i markedsveerdien af aktiverne

(stats- og realkreditobligationer) 100 % 165 %
Valutaspaendsrisici, procentvise fald eller stigning

i veerdien af udenlandsk valuta i forhold til DKK 100 % 350 %
Tabel 10

Disse stresstest og fglsomhedsanalyser viser saledes, at selskabets investeringsportefglje kan udsaettes for voldsomme
begivenheder og fortsat leve op til solvenskapitalkravene.

Ovenstaende fglsomhedsanalyser indberettes til Finanstilsynet.

C.3 KREDIT- OG MODPARTSRISIKO

Risikoen for tab som fglge af, at en eller flere modparter helt eller delvist misligholder deres betalingsforpligtelser.

| forbindelse med investeringsvirksomheden knytter risikoen sig hovedsageligt til indestdender i pengeinstitutter. Desuden
har selskabet en vaesentlig modpartsrisiko over for genforsikringsselskaber og mindre vaesentlig over for forsikringskunder.

Selskabet er saledes udsat for kreditrisiko fra savel forsikringsforretningen som investeringsvirksomheden.
Forsikringsforretningen:

For at na en effektiv og sikker genforsikringsdaekning, der er konkurrencedygtig, fordres en vis koncentration hos enkelte
genforsikringsselskaber. Desuden udger Igbende udestaender hos forsikringskunderne en begraenset modpartsrisiko.

Investeringsvirksomheden:
Som et element i at skabe afkast af investeringsportefgljen accepteres et vist niveau af kreditrisiko. Modpartsrisikoen op-
star som fglge af placering af midler hos enkelte pengeinstitutter ved oprettelse af aftaleindskud.
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Den samlede sandsynlighed for tab pa kunder, bankindestaender og genforsikringsselskaber begraenses ved hjalp af
kravene til rating af selskabets bankforbindelser samt genforsikringsselskaber. Selskabets bestyrelse har accepteret et
begraenset indestaende i banker, som ikke er ratet.

Forvaltningen af investeringsportefgljen indebaerer ogsa et element af afviklingsrisiko. Der er ikke afsat kapital til denne
risiko, da afviklingen af stgrsteparten af handlerne foretages gennem godkendte clearingcentraler (blandt andet VP).

STRESS TEST OG FGLSOMHEDSANALYSER

| forbindelse med den Igbende beregning af solvenskapitalkravet og solvensoverdaekningen foretager selskabet stress test
og felsomhedsanalyser som blandt andet relaterer sig til kredit- og modpartsrisici. Stres testen foretages i forhold til ekstra-
ordinzere tab pa selskabets modparter.

Fglsomheden ved fglgende scenarier er testet:

Beskrivelse Stress Solvensover-dakning i pct.
Basisscenarie, excl. Tilleeg for egen risikovurdering 360 %
Modpartsrisici, bortfald af den modpart med stgrste risikoreducerende effekt

for selskabet samt nedgradering af gvrige modparters kreditkvalitet med to trin 100 % 341 %
Tabel 11

Ovenstaende fglsomhedsanalyser indberettes til Finanstilsynet.

C.4 LIKVIDITETSRISIKO

| Vestjylland Forsikring er likviditetsrisikoen meget begraenset, idet kunderne betaler preemier forud for risikoperiodens
start. Saledes udggr de betydelige forudbetalte praemier selskabets likviditetsberedskab i forhold til begivenheder, der er
saedvanlige for forsikringsvirksomheden. Herudover bestar stgrstedelen af selskabets investeringsportefglje af let omsaet-
telige veerdipapirer, som pa kort tid kan realiseres i tilfeelde af et ekstraordinaert kortsigtet likviditetsbehov.

Der foretages ikke fglsomhedsanalyser af likviditetsrisikoen, men en Igbende overvagning af likviditetsberedskabet.

C.5 OPERATIONEL RISIKO
Operationelle risici knytter sig til uhensigtsmaessige eller mangelfulde interne procedurer, menneskelige fejl, systemmaessi-
ge fejl samt eksterne begivenheder, herunder juridiske risici.

Selskabets operationelle risici er hovedsageligt af intern karakter, dog er der pa IT-omradet ligeledes en afhaengighed af
eksterne samarbejdspartneres performance. Saledes er det afggrende, at der er etableret et tilfredsstillende kontrolmiljg
(se saerskilt beskrivelse heraf) for alle aktiviteter.

Der foretages ikke stresstest og falsomhedsanalyser af den operationelle risiko.

C.6 @VRIGE VASENTLIGE RISICI
Risikoen knytter sig generelt til selskabets valg af strategi, herunder IT-strategi, positionering i forhold til markedet, valg af
samarbejdspartnere med videre.

Den strategiske risiko vurderes at veere lav pa baggrund af selskabets robuste forretningsmodel.
Risikokomitéen og direktionen diskuterer Igbende trends i markedet og den kortsigtede strategi. Den overordnede strategi
med fokuspunkter samt selskabets forretningsmodel revurderes hvert ar af bestyrelsen. Vaesentlige aendringer i markeds-

forhold eller lignende rapporteres til og vurderes Igbende i bestyrelsen.

Den lagte strategi er inkl. foruddiskontering af ressourcebehov og investeringer for at na malene. Strategien er lagt ud fra,
hvad selskabets kernekompetencer er.

| bestyrelsen er gget fokus pa, om den lagte strategi er den rigtige for selskabet — saerligt fokus er der i forhold til &ndret
kunde- og konkurrentadfzerd, som kan fgre til en ngdvendig omlaegning af den nuvaerende strategi og eventuelt ogsa for-

retningsmodellen.

Ved fastlaeggelsen og revurdering af strategien tages desuden hgjde for selskabets tilgeengelige kapital.
Strategiens pavirkninger pa solvenskapitalkravet behandles blandt andet i selskabets kapitalplan i form af en arlig (mini-
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mum) fremskrivning af solvenskapitalkravet.

C.7 ANDRE OPLYSNINGER

Der er ikke andre relevante oplysninger.

D. VARDIANSATTELSE TIL SOLVENSFORMAL
D.1 AKTIVER

Der er ingen forskel mellem de metoder for vaerdiansaettelse, der anvendes til henholdsvis solvens formal og regnskabs-
maessige formal.

| arsrapportens note 17 er aktiver, der males til dagsveerdi, klassificeret i tre levels:

Offentlige priser pa aktive markeder (level 1): Officielle kurser (ikke-regulerede kurser pa et aktivt marked for identiske
aktiver eller forpligtelser, som selskabet har adgang til pa malingstidspunktet).

Observerbare input (level 2): Observerbare input for aktivet eller forpligtelsen, enten direkte (dvs. som kurser) eller indirek-
te (dvs. afledt af kurser), som ikke indgar i level 1.

Input er ikke-observerbare (level 3): Input til maling af aktivet eller forpligtelsen, som ikke er baseret pa observerbare mar-
kedsdata.

Bestemmelse af indplacering i levels og mulige overfgrsler sker pa grundlag af prisoplysninger opnaet fra en ekstern part.
For de resterende finansielle aktiver bestemmes niveau og eventuelt overfgrsler pa grundlag en aktuel vurdering, der fore-

tages lgbende.

Stgrste risiko for maling af finansielle aktiver og forpligtelser vedrgrer aktiver under level 3, da der ikke er observerbare
markedsdata for denne kategori.

Opdelingen fremgar af tabellen nedenfor:

Offentlige priser pa Input er ikke-
Grupper af aktiver aktive markeder Observerbare input observerbare
Domicilejendomme 7.900
Investeringsejendomme 2.300
Kapitalandele 25.675
Investeringsforeningsandele 218.634
Obligationer 436.243 25935
Andre udlan 125
Indlan i kreditinstitutter 0
Dvrige 0
Total 680.552 25.935 10.325

Tabel 12

@vrige oplysninger om vaerdiansaettelse kan findes i &rsrapportens note om regnskabspraksis.

D.2 FORSIKRINGSMASSIGE HENSATTELSER

Estimeringen af hensaettelser til skader pa selskabets forsikringskontrakter er baseret pa regnskabsmaessige skgn.

Erstatningshensaettelser estimeres ved brug af individuelle sag til sag vurderinger samt statistiske fremskrivninger af
erstatningerne. For enkelte skadetyper anvendes historiske gennemsnit ved fastszettelse af estimaterne.
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Erstatningshensattelserne diskonteres. Dette medfgrer, at @&@ndringer i diskonteringssatser eller endringer i det forventede
tidspunkt for udbetaling af erstatningshensaettelserne kan have en pavirkning pa indtjeningen.

REGNSKABSBALANCEN

Preemiehensettelser

Selskabet anvender undtagelsesbestemmelsen i § 69 a i regnskabsbekendtggrelsen ved vaerdiansaettelsen af preemiehen-
saettelserne. Saledes opggres praemiehensattelserne efter pro-rata temporis princippet. Preemiehensaettelsen opggres til
tilbagediskonteret vaerdi.

Ved tilbagediskonteringen anvendes den af EIOPA offentliggjorte rentekurve.

Fortjenstmargen
Ved anvendelse af undtagelsesbestemmelserne i § 69 a er en vurdering af forventede fremtidig fortjeneste (fortjenstmar-
gen) ikke tilladt (jf. § 69 a, stk. 5) og undlades saledes af regnskabsbalancen.

Erstatningshensaettelser
Erstatningshensaettelserne opggres som bedste skgn med udgangspunkt i det forventede tilbagediskonterede cash flow fra
dels de subjektive sagshensattelser og dels tekniske henszttelser fra relevante aktuarmaessige og statistiske metoder.

Ved tilbagediskonteringen anvendes den af EIOPA offentliggjorte rentekurve.

Risikomargen
Ved opggrelse af risikomargen anvender selskabet en forenklet beregning i henhold til artikel 58, litra b, i forordningen.
I den forenklede beregning anvendes fglgende komponenter:
¢ SCR (t), som kan afstemmes til dokumentationen af det beregnede solvenskapitalkrav,
hvor markedsrisici er udeladt
e Den gennemsnitlige varighed for selskabets erstatnings- og preemiehenszettelser, som kan
udledes af fremskrivningerne ved beregningen af bedste skgn
¢ Den etarige rente fra EIOPAS rentekurve
e Et kapitalomkostningskrav (CoC) pa 6%

SOLVENSBALANCEN

Praemiehenseettelser

Det bedste skgn for preemiehensattelserne i solvensbalancen tager udgangspunkt i den regnskabsmaessige opggrelse af
preemiehensaettelserne (pro-rata temporis), som tilbagediskonteres pa baggrund af det sandsynlighedsvaegtede fremtidige
cash flow heraf.

Ved tilbagediskonteringen anvendes den af EIOPA offentliggjorte rentekurve.

Fortjenstmargen (et kapitalelement i solvensbalancen)

Baseret pa selskabets aktuelle strategi og en forsigtig tilgang til vurderingen af selskabets forventede fremtidige fortjene-
ste, har selskabet valgt ikke at tilleegge fortjenstmargen til det solvensmaessige kapitalgrundlag. Dette er konsistent med
selskabets metode i regnskabsbalancen, hvor valget af undtagelsesbestemmelserne i § 69 ikke muligggr, at en eventuel
fortjenstmargen kan indregnes i selskabets kapitalgrundlag.

Erstatningshensaettelser
| solvensbalancen opggres erstatningshensaettelserne pa samme made som i regnskabsbalancen. Der er saledes overens-
stemmelse mellem vaerdiansaettelsen af erstatningshensaettelserne i de to balancer.

Risikomargen
Selskabets risikomargen opggres i solvensbalancen efter samme fremgangsmade som i regnskabsbalancen, hvorfor der ikke
er forskelle mellem balancerne for denne post.

D.3 ANDRE FORPLIGTELSER

Posten andre forpligtelser bestar primaert af geeld i forbindelse med genforsikring, aktuelle skatteforpligtelser og andre
geeldsposter. Den solvensmaessige vaerdiansaettelse af posterne er i overensstemmelse med den regnskabsmaessige veerdi-
ansaettelse.

Den regnskabsmaessige vaerdi af andre forpligtelser fremgar af arsrapporten for 2020.
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D.4 ALTERNATIVE VAERDIANSATTELSESMETODER

Selskabet anvender ikke alternative veerdianszettelsesmetoder.

D.5 ANDRE OPLYSNINGER

Der er ikke andre vaesentlige oplysninger om vardiansaettelsen af aktiver og passiver end de ovenfor anfgrte.

E. KAPITALFORVALTNING

E.1 KAPITALGRUNDLAG
Vestjylland Forsikrings kapitalgrundlag bestar udelukkende af egenkapital. Egenkapitalen udvikler sig i takt med selskabets
realiserede resultater, der primaert kommer fra forsikrings- og investeringsvirksomheden.

Selskabets kapitalgrundlag bestar udelukkende af det overfgrte overskud (Tier 1).

Det overfgrt overskud (Tier 1 kapitalen) skal til enhver tid udggre mindst 50 pct. af solvenskapitalkravet. Denne kapital ma
ikke vaere palagt byrder, og den skal i fuldt omfang kunne absorbere tab.

Bestyrelsen og direktionen overvager Ipbende, om selskabets tilgeengelige kapital er tilstraekkelig til den fortsatte drift.

Til sikring af, at selskabets tilgaengelige kapital til enhver tid mindst svarer til det opgjorte solvenskapitalkrav, har bestyrel-
sen fastsat, at der skal ske revurdering af selskabets solvenskapitalkrav hvert kvartal, samt i situationer hvor begivenheder,
tiltag eller udefra kommende faktorer ggr det relevant at foretage revurdering.

Kapitalplanen er en del af bestyrelsens arshjul og vurdering af egne risiko og solvens. Denne opdateres og fremskrives mini-
mum arligt under hensyntagen til den af bestyrelsen valgte strategi. Hvis solvenskapitalkravet revurderes, sker der ligeledes
en revurdering af naervaerende kapitalplan. Hvis vaesentlige andringer opstar i forudsaetningerne for kapitalplanen i gvrigt,
revurderes kapitalplanen ligeledes af bestyrelsen.

Bestyrelsen har i en kapitalngdplan fastlagt procedure for risikoreduktion/kapitalfremskaffelse, hvis der skulle opsta risiko
for, at selskabets basiskapitalgrundlag inden for en 12 mdr. periode kommer under 125% af det lovpligtige solvenskapital-
krav.

Proceduren er gradueret i tre niveauer, fastlagt i forhold til den procentvise kapitalmaessige solvensoverdakning. | kapital-
ngdplanen er beskrevet procedure for evt. etablering af lanekapital (efterstillet gaeld). Bestyrelsen traeffer beslutning om

etablering af lanekapital (efterstillet gaeld) jf. kapitalngdplanen.

En specifikation af egenkapitalen pa de underliggende elementer som det fremgar af tabel 13 samt af arsrapporten for

2020:

Mio. DKK Garantikapital Overfgrt resultat ialt
Egenkapital pr. 31. december 2019 10,0 517,4 527,4
Egenkapital pr. 31. december 2020 0,0 560,6 560,6
Tabel 13

Selskabets garantikapital, 10,0 mio. kr. i 2019, er overfgrt til overfgrt resultat som fglge af en vedtaegtsaendring, der er
godkendt af selskabets generalforsamling.
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E.2 SOLVENSKAPITALKRAV OG MINIMUMSKAPITALKRAV

Solvenskapitalkravet opggres i henhold til EIOPA’s standardmodel, som er opdelt i fglgende risikomoduler:

Solvenskapitalkrav (SCR)

Basis solvenskapitalkrav

Operationelle risici
(BSCR)

Markedsrisici Forsikringsrisici

o Praemie- og reserverisici
Renterisici

Katastroferisici

Ejendomsrisici

Kreditspaendsrisici

Koncentrationsrisici

Figur 4

Ved beregningen af solvenskapitalkravet antages det, at der er korrelation mellem risiciene i de underliggende moduler.
Derfor opnas et diversifikationsfradrag

Stgrrelsen pa selskabets solvenskapitalkrav (SCR) opdelt efter de underliggende risikomoduler fremgar af tabel 11:

Mio. DKK 2020 2019
SCR 154,1 139,3
Operationelle risici 10,6 9,5
Diversifikation -70,2 -65,3
Markedsrisici 78,8 65,2
Modpartsrisici 12,1 21,1
Forsikringsrisici 122,7 108,8
Tabel 14

Zndringen i solvenskapitalkravet kan henfgres til udviklingen i den underliggende forsikringsforretning og investeringspor-
tefplje.

Selskabets bestyrelse har fastsat et solvenskapitalkrav til den strategiske risiko pa 5,0 mio. DKK. Dette solvenskapitalkrav
modregnes i den beregnede solvensoverdakning.

Vestjylland Forsikring anvender ikke forenklede beregninger eller selskabsspecifikke parametre i beregningen af solvenska-
pitalkravet.

FOLSOMHEDSANALYSER OG STRESS TEST

For at sikre tilstraekkeligheden af selskabets tilgeengelige kapitalgrundlag, er der foretaget en raekke fglsomhedsanalyser og
stress test, som er baseret pa vaesentlige aendringer af forudsaetningerne for det fremskrevne budget, og ligeledes analyser
baseret pa andringer af forudsatningerne for beregningen af solvenskapitalkravet. Fglsomhedsanalyserne og stress test er
besluttet af bestyrelsen og foretages minimum hvert kvartal.
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Fglsomhedsanalyserne viser ligeledes, at selskabets solvensoverdaekning kan absorbere vaesentlige stress scenarier.
Selskabets minimumskapitalkrav (MCR) ved udgangen af 2020 bestar af det lineaere minimumskapitalkrav. Stgrrelsen af de
komponenter, der indgar i opggrelsen af minimumskapitalkravet, fremgar af tabel 12:

Mio. DKK 2020 2019
MCR Max (min(max(MCRlinear;MCRfloor);MCRcap);AMCR) 61,1 56,1
MCRlinear Lineaere minimumskapitalkrav 1 61,1 56,1
MCRfloor 25 % af SCR 38,5 34,8
MCRcap 45 % af SCR 69,3 62,7
AMCR Absolutte minimumskapitalkrav 27,5 27,6
Tabel 15

1) Det lineare minimumskapitalkrav beregnes pa baggrund af selskabets volumen for hensaettelser og praemier.

E.3 ANVENDELSE AF DELMODULET FOR LOBETIDSBASEREDE AKTIERISICI TIL BEREGNING

AF SOLVENSKAPITALKRAVET
Dette punkt er ikke relevant for Vestjylland Forsikring gs.

E.4 FORSKELLE MELLEM STANDARDFORMLEN OG EN INTERN MODEL

Vestjylland Forsikring benytter sig ikke af en intern model til beregningen af solvenskapitalkravet.

E.5 MANGLENDE OVERHOLDELSE AF MINIMUMSKAPITALKRAVET OG MANGLENDE

OVERHOLDELSE AF SOLVENSKAPITALKRAVET
Selskabets solvensoverdakning udgjorde 360 % ved udgangen af 2020, hvorfor der ikke er udfordringer med at overholde
solvenskapitalkravet eller minimumskapitalkravet.

E.6 ANDRE OPLYSNINGER
Der er ikke andre vaesentlige oplysninger i forbindelse med selskabets solvens og finansielle situation for 2020.1)
Det lineaere minimumskapitalkrav beregnes pa baggrund af selskabets volumen for hensattelser og praemier.
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F. BILAG
$.02.01.02_1, BALANCE

Solvens Il-vaardi

Aktiver C0010
Goodwill ROO10
Udskudte anskaffelsesomkostninger ROOZ0
Immaterielle aktiver ROO30 0
Udskudte skatteaktiver RO040 466.743
Pensionsmasssigt overskud ROOS0 0
Materielle anlzegsaktiver, som besiddes til eget brug RODGD 8.610.801
Lnf:f:lsetf]rlnger (bortset fra aktiver, der besiddes i forbindelse med indeksregulerede og unit-linked ROO70 744,656,837
Ejendomme (bortset fra til eget brug) RO0DBD 2.300.000
Besiddelser i tilknyttede selskaber, herunder kapitalinteresser ROO30 39.096.519
Aktier RO100 25.800.170
Aktier — noterede RO110 25.670.601
Aktier — unoterede RO120 129.569
Obligationer RO130 449.471.269
Statsobligationer RO140 0
Erhvervsobligationer RO150 449.471.269
Strukturerede vaardipapirer RO160 0
Sikrede veerdipapirer RO170 0
Kollektive investeringsinstitutter RO180 218.634.243
Derivater RO190 -645.365
Indskud, bortset fra likvider RO200 0
@rige investeringer RO210 0
Aktiver, der besiddes i forbindelse med indeksregulerede og unit-linked aftaler RO220 0
L&n, herunder realkreditldn RO230 0
Policeldn R0O240 0
Lan, herunder realkreditlan, til fysiske personer RO250 0
Andre |&n, herunder realkreditladn RO260 0
Belgh, der kan tilbagekraeves i henhold til genforsikringsaftaler fra: RO270 15.772.082
Skadesforsikring og sygeforsikring svarende til skadesforsikring R0O280 15.772.082
Skadesforsikring undtagen sygeforsikring RO230 10.507.144
Sygeforsikring svarende til skadesforsikring RO300 5.264.938
Livsforsikring og sygeforsikring svarende til livsforsikring, undtagen sygeforsikring og
indeksreguleret og unit-linked e e
Sygeforsikring svarende til livsforsikring R0O320 0
Livsforsikring, undtagen sygeforsikring og indeksreguleret og unit-linked RO330 0
Livsforsikring, indeksreguleret og unit-linked R0O340 0
Indskud til cedenter RO350 0
Tilgodehavender fra forsikringer og mazglere RO360 9.486.708
Tilgodehavender fra genforsikring RO370 0
Tilgodehavender (handel, ikke forsikring) RO380 0
Egne aktier (som besiddes direkte) R0O330 0
Forfaldne belgb vedrgrende kapitalgrundlagselementer eller garantikapital, der er indkaldt, men
endnu ikke indbetalt it 9
Likvider RO410 118.597.015
Alle gvrige aktiver, ikke anfgrt andetsteds RO420 652.372.492
Aktiver ialt RO500 945.962.679
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S.02.01.02_2, BALANCE

Forpligtelser Solvens ll-vaardi
Forsikringsmazssige hensattelser — Skadesforsikring RO510 354.437.861
Forsikringsmaessige hensaettelser — Skadesforsikring (undtagen sygeforsikring) RO520 230.342.468
Forsikringsmaassige hensattelser beregnet under et RO530 0
Bedste skgn RO540 224.018.508
Risikomargin ROS50 6.323.960
Forsikringsmazssige hensaettelser — Sygeforsikring (svarende til skadesforsikring) RO560 134.095.393
Forsikringsmaessige hensattelser beregnet under et ROS70 0
Bedste skan ROSB0 130.389.353
Risikomargin RO530 3.706.040
Forsikringsmaessige hensattelser — Livsforsikring (undtagen indeksreguleret og unit-linked) ROBOD 0
Forsikringsmaessige hensattelser — Sygeforsikring (svarende til livsforsikring) RO610 0
Forsikringsmaessige hensattelser beregnet under et ROB20D 0
Bedste sken RO630 0
Risikomargin ROG40 0
Forsikringsmaessige hensaettelser — Livsforsikring (undtagen sygeforsikring og indeksreguleret ROGS0 0
of unit-linked)
Forsikringsmaessige hensattelser beregnet under et ROBGO 0
Bedste sken ROG70 0
Risikomargin ROB30D 0
Forsikringsmaessige hensattelser — Indeksreguleret o unit-linked ROB30D 0
Forsikringsmazssige henszettelser beregnet under et RO700 0
Bedste skgn RO710 0
Risikomargin RO720 0
Andre forsikringsmazssige hensaettelser RO730
Eventualforpligtelser RO740 0
Henszattelser, som ikke er forsikringsmazssige hensaettelser RO750 0
Pensionsforpligtelser RO760 0
Indskud fra genforsikringsselskaber RO770 0
Udskudte skatteforpligtelser RO780 0
Derivater RO730 0
Geeld til kreditinstitutter ROBOOD 0
Andre finansielle forpligtelser end gazld til kreditinstitutter RO810 0
Forpligtelser vedrgrende forsikringer og maaglere RO820 0
Forpligtelser vedrgrende genforsikring RO830 2.828.115
Forpligtelser (handel, ikke forsikring) ROB840 22.059.635
Efterstillet gaeld ROB50 0
Efterstillet gaald ikke medregnet i basiskapitalgrundlaget RO860 0
Efterstillet gaald medregnet i basiskapitalgrundlaget RO870 0
Alle gvrige passiver, ikke anfgrt andetsteds RO830D 0
Passiverialt RO900 389.325.611
Overskydende aktiver i forhold til passiver R1000 560.637.068
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Farsikiing udgifier [ = P S loifans- o5 !undose;r:’r:;‘wewl SR forsiamg | Kredm. ogls i
o010 o020 ca030 caaa0 caasa o080 <0070 coas0 caasa

Tegnede pramier
Brutts — Direkte virksarmhed 0110 af 66263 940 of 28002716 99178 661 af 135583840 5697649 o]
Brutt — Ascepterat praportianal genfarsikrin A0120 [ a o o 0| a o o o
Brutto — Accepteret ikkepropo nnilsnlan:rms e e B s e
Gentorsikringsandel A0140 0| 1346927 o 3369183 [ a 11892707 576341 0|
N w0200 of Gas17005] of S5 553] e of Tasesiins] Sorisos] of

Pramieinduegter
Brutto — Direkte virksomhed RO210 of 64.822.893] of 27403635 ] 95.772.745] af 133393.241] 6557.031] o]
Brutto — Accepterst praportiansl gentarsikin A0220 [ o o o g o o o o
Brutto — Acceptert kkeprapo n;:nedluenlaa:rins 30 e ]
Gentarsikringsandel A0240 [ 1346927 o 3369183 [ a 11892707 676341 [
Hetta : RO300 o] 62975966 o] 24034452 96.772.746 [ 121500.534] 5.880.690] [}

Exstatningsudgifter
Brutto — Direkte virksomhed RO310 a] 53.437.102] o] 32765.075] 55496.411] o] 68.440.183] 2.148.461] 0]
Brutto — Accepteret praportional gentarsikrin A0320 [ ] of o 9| ] of o [
Bt cupes Kraparona tarslng 330 ]
Gentarsikringsandel n0340 [ 2658.028 of 3613532 10321 [] 1.107.405 105777 [
Netta " RO400 | 50.779.074] of 29151543 55.485.090| af §7.332.778] 2082684 |
St Diretaerisormied R0410 af a] o qf qf o] o qf q]
Brutto — Accepteret praportional genfarsikrin A0420 o a of o o a of of o
Rt st hsraparonsgmtariin sl e
Gentarsitringsandel A0440 [ a of [ 0| a of o 0|

Netto nosa0 | of a of of of a of 0| |
Oasinger rosso [ o 15088385 o] Tean s FERTEE| o] Seasesea] 393 6 o
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PRAMIER, ERSTATNINGSUDGIFTER OG OMKOSTNINGER EFTER BRANCHE

Direkte virksomhed og acce pteret proportional genforsbring

‘Skadesforsikringsforpligtelser | ait

Tegnede premier
Brutic — Direkte virksomhed
Brutio — Accepteret prapertional gentarsikring
Brutio — Accepteret ikkepraportional gentarsiking
Genlorsikringsandel
Netta

Presmieindtagter
Brutio — Direkte virksomhed
Brutio — Accepteret praportianal genfarsikring
Brutto — Accepteret ikkeproportional genfarsikring
Genfarsikringsandel
Hetto

Erstatningsudgifter
Brutts — Direkte virksomhed
Brutto — Ascepterst praportionsl gentarsikring
Brutto — Accepteret ikkepioportional genforsikfing
Genfarsikringsandel
Netto

e
Brutio — Direkte virksomhed

Brutto — Accepterst praportiansl gentarsiking
Brutto — Accepterat ikkepraportional genfarsiking
Genlorsikiingsandel

Netta

Ombastninger

Retshjlps lorsikring Assistance Diverse skonarmiske tab.
0100 <110 o120

R0110 | 10463 263 345 190,063

AD120 g
AD130 o o
Ro140 of o af o] 18034341
n0200 of of | af 327155728
no210 [ 339347011
n0220 o
A0230 o
A0240 18034341
321312570

n03a0 |

w0310 [
n0320

217353260
[

[

A0330
A0340 7470200
R0400 | 209883060
#0410 of qf Y o
#0420 ol ol e o i o
0430 A ] o [ 0| [l
focaa | ol o ol o o g 5 :
R0550 | of 1972577] of of of af [] 85927383
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Direkte virksomhed og

Forsikring vedrgrende

So-, luftfarts- og

Forsikring vedrgrende ) )
udgifter til i ing o e GCEER T LT transportforsikring
€0010 €0020 €0030 €0040 €0050 C0060
Tegnede praemier
Brutto — Direkte virksomhed RO110 0] 66.263.940 28.002.716 99.178.661] 0|
Brutto — Accepteret proportional genforsikring R0120 0| 0 0 0 0|
Brutto — Accepteret ikkeproportional genforsikring RO130
Genforsikringsandel R0140 0| 1.846.927 3.369.183] 0 0
Netto R0200 0| 64.417.013 24.633.533] 99.178.661] 0
Praemieindtaegter
Brutto — Direkte virksomhed R0210 0 64.822.893 27.403.635] 96.772.746] 0|
Brutto — Accepteret proportional genforsikring R0220 0| 0 0 0 0|
Brutto — Accepteret ikkeproportional genforsikring R0230
Genforsikringsandel R0240 0| 1.846.927 3.369.183] 0 0
Netto R0300 0| 62.975.966 24.034.452] 96.772.746| 0
Erstatningsudgifter
Brutto — Direkte virksomhed R0310 0| 53.437.102 32.765.075] 55.496.411] 0|
Brutto — Accepteret proportional genforsikring R0320 0| 0 0 0 0|
Brutto — Accepteret ikkeproportional genforsikring R0330
Genforsikringsandel R0340 0| 2.658.028 3.613.532] 10.321 0
Netto RO400 0| 50.779.074] 29.151.543] 55.486.090 0
iandre
Brutto — Direkte virksomhed R0410 0| 0| 0| 0| 0|
Brutto — Accepteret proportional genforsikring R0420 0| 0 0 0 0|
Brutto — Accepteret ikkeproportional genforsikring R0430
Genforsikringsandel R0440 0| 0 0 0 0|
Netto RO500 0| 0 0 0| 0|
Omkostninger ROS550 0| 19.068.385 7.640.233] 19.446.350 0
Administrationsomkostninger
Brutto — Direkte virksomhed R0610 0] 15.019.465 7.640.233] 19.446.350 0|
Brutto — Accepteret proportional genforsikring R0620 0| 0 0 0 0|
Brutto — Accepteret ikkeproportional genforsikring RO630
Genforsikringsandel R0640 0 0 0 0 0|
Netto RO700 0| 15.019.465] 7.640.233] 19.446.350 0
Udgifter til forvaltning af investeringer
Brutto — Direkte virksomhed RO710 0] 0| 0] 0| 0|
Brutto — Accepteret proportional genforsikring R0720 0| 0 0 0 0|
Brutto — Accepteret ikkeproportional genforsikring RO730
Genforsikringsandel RO740 0| 0 0 0| 0
Netto RO800 0| 0 0 0| 0
Udgifter til forvaltning af krav
Brutto — Direkte virksomhed R0810 0] 0 0 0| 0|
Brutto — Accepteret proportional genforsikring R0820 0| 0 0 0 0|
Brutto — Accepteret ikkeproportional genforsikring R0830
Genforsikringsandel R0840 0| 0 0 0 0
Netto R0900 0| 0 0 0| 0
Erhvervelsesomkostninger
Brutto — Direkte virksomhed R0910 0 4.048.920 0 0| 0|
Brutto — Accepteret proportional genforsikring R0920 0| 0 0 0 0|
Brutto — Accepteret ikkeproportional genforsikring R0930
Genforsikringsandel R0940 0| 0 0 0 0
Netto R1000 0| 4.048.920 0| 0| 0
Overheadomkostninger
Brutto — Direkte virksomhed R1010 0| 0 0 0| 0|
Brutto — Accepteret proportional genforsikring R1020 0| 0 0 0 0|
Brutto — Accepteret ikkeproportional genforsikring R1030
Genforsikringsandel R1040 0| 0 0 0| 0|
Netto R1100 0| 0 0 0| 0
Andre omkostninger R1200
Samlede omkostninger R1300
Direkte virksomhed og accepteret proportional genforsikring
Bt e aiErEH Kredit- og ikring Assistance Diverse gkonomiske tab
ejendom
€0070 €0090 €0100 C0110 0120
Tegnede pramier
Brutto — Direkte virksomhed RO110 135.583.840[ 5.697.649 0| 10.463.263] 0
Brutto — Accepteret proportional genforsikring R0120 0 0 0| 0| 0
Brutto — Accepteret ikkeproportional genforsikring RO130
Genforsikringsandel R0140 11.892.707 676.341 0 249.183 0
Netto R0200 123.691.133[ 5.021.308| 0| 10.214.080] 0
Praemieindtzgter
Brutto — Direkte virksomhed R0210 133.393.241] 6.557.031 0| 10.397.466] 0
Brutto — Accepteret proportional genforsikring R0220 0 0| 0 0| 0
Brutto — Accepteret ikkeproportional genforsikring R0230
Genforsikringsandel R0240 11.892.707 676.341 0 249.183 0
Netto R0300 121.500.534) 5.880.690 0| 10.148.283] 0
Erstatningsudgifter
Brutto — Direkte virksomhed R0310 68.440.183 2.148.461 0 5.066.027, 0
Brutto — Accepteret proportional genforsikring R0320 0 0| 0| 0| 0
Brutto — Accepteret ikkeproportional genforsikring R0330
Genforsikringsandel R0340 1.107.405 105.777| 0 -24.863 0
Netto R0400 67.332.778 2.042.684] 0| 5.090.890 0
iandre
Brutto — Direkte virksomhed R0410 0| 0| 0| 0| 0
Brutto — Accepteret proportional genforsikring R0420 0 0| 0| 0| 0
Brutto — Accepteret ikkeproportional genforsikring R0430
Genforsikringsandel R0440 0 0 0| 0| 0
Netto RO500 0 0 0| 0| 0
Omkostninger RO550 36.406.462 1.393.176] 0| 1.972.677 0
Administrationsomkostninger
Brutto — Direkte virksomhed R0610 25.744.606 1.107.952 0| 1.972.677 0
Brutto — Accepteret proportional genforsikring R0620 0 0 0| 0| 0
Brutto — Accepteret ikkeproportional genforsikring RO630
Genforsikringsandel RO640 0 0| 0 0| 0
Netto RO700 25.744.606 1.107.952 0| 1.972.677 0
Udgifter til forvaltning af investeringer
Brutto — Direkte virksomhed RO710 of 0] 0 of 0]
Brutto — Accepteret proportional genforsikring R0720 0 0 0| 0| 0
Brutto — Accepteret ikkeproportional genforsikring RO730
Genforsikringsandel R0740 0 0| 0 0| 0
Netto RO800 of 0 0 of 0
Udgifter til forvaltning af krav
Brutto — Direkte virksomhed RO810 o] 0 0 o] 0
Brutto — Accepteret proportional genforsikring R0820 0 0 0| 0| 0
Brutto — Accepteret ikkeproportional genforsikring R0830
Genforsikringsandel R0840 0 0| 0 0| 0
Netto RO900 of 0] 0 of
Erhvervelsesomkostninger
Brutto — Direkte virksomhed R0910 10.661.856 285.224)] 0| 0| 0
Brutto — Accepteret proportional genforsikring R0920 0 0| 0 0| 0
Brutto — Accepteret ikkeproportional genforsikring R0930
Genforsikringsandel R0940 0 0 0 0| 0
Netto R1000 10.661.856 285.224)] 0| 0| 0
Overheadomkostninger
Brutto — Direkte virksomhed R1010 0| 0| 0| 0| 0
Brutto — Accepteret proportional genforsikring R1020 0 0| 0| 0| 0
Brutto — Accepteret ikkeproportional genforsikring R1030
Genforsikringsandel R1040 0 0 0 0| 0
Netto R1100 0 0 0| 0| 0
Andre omkostninger R1200
Samlede omkostninger R1300 ’ .‘




$.05.01.02_4, PRAMIER, ERSTATNINGSUDGIFTER OG OMKOSTNINGER EFTER BRANCHE

Accepteret ikkeproportional genforsikring
Ikkeproportional Ikkeproportional 'kkepm”:‘;’:' it Ikkeproportional Skadesforsikringsforpligtelser i alt
ing ikring wansoons enforsikrin ejendomsgenforsikring
C0130 €0140 C0150 C0160 C0200
Tegnede praemier
Brutto — Direkte virksomhed R0110 345.190.069
Brutto — Accepteret proportional genforsikring RO120 0
Brutto — Accepteret ikkeproportional genforsikring RO130 0 0| 0| 0 0
Genforsikringsandel RO140 of of of of 18.034.341]
Netto R0200 of o of 0 327.155.728
Pramieindtaegter
Brutto — Direkte virksomhed R0210 339.347.011
Brutto — Accepteret proportional genforsikring R0220 0
Brutto — Accepteret ikkeproportional genforsikring RO230 [ 0 0 0| 0|
Genforsikringsandel R0240 of of 0 of 18.034.341]
Netto RO300 of o 0 0 321.312.670
Erstatningsudgifter
Brutto — Direkte virksomhed RO310 217.353.260,
Brutto — Accepteret proportional genforsikring R0320 0
Brutto — Accepteret ikkeproportional genforsikring R0330 0 0 0 0 0
Genforsikringsandel R340 0 0 0 0 7.470.200
Netto R0400 0 0 0 0 209.883.060
iandre il i
Brutto — Direkte virksomhed R0410 o 0
Brutto — Accepteret proportional genforsikring R0420 0
Brutto — Accepteret ikkeproportional genforsikring R0430 0 0 0 0 0
Genforsikringsandel R0440 0 0 0 0 0
Netto R0O500 0| 0| 0 0] 0
Omkostninger RO550 0 0 0| [ 85.927.283
Administrationsomkostninger
Brutto — Direkte virksomhed R0O610 70.931.283|
Brutto — Accepteret proportional genforsikring R0620 0
Brutto — Accepteret ikkeproportional genforsikring R0630 0 0 0 0 0
Genforsikringsandel RO640 of o of [ 0
Netto RO700 of of of of 70.931.283)
Udgifter til forvaltning af investeringer
Brutto — Direkte virksomhed RO710 0
Brutto — Accepteret proportional genforsikring R0720 0
Brutto — Accepteret ikkeproportional genforsikring RO730 0 0 0 0 0
Genforsikringsandel RO740 of of of of 0
Netto RO800 of o of 0 0
Udgifter til forvaltning af krav
Brutto — Direkte virksomhed R0810 0
Brutto — Accepteret proportional genforsikring R0820 0
Brutto — Accepteret ikkeproportional genforsikring RO830 0 0| 0| 0 0
Genforsikringsandel RO840 of of of of 0
Netto RO900 of o of 0 0
Erhvervelsesomkostninger
Brutto — Direkte virksomhed R0910 14.996.000]
Brutto — Accepteret proportional genforsikring R0920 0
Brutto — Accepteret ikkeproportional genforsikring R0930 [ 0 0 0| 0|
Genforsikringsandel R0940 of of 0 of 0
Netto R1000 of o 0 0 14.996.000
Overheadomkostninger
Brutto — Direkte virksomhed R1010 0
Brutto — Accepteret proportional genforsikring R1020 0
Brutto — Accepteret ikkeproportional genforsikring R1030 0 0 0 0 0
Genforsikringsandel R1040 0] 0| 0| 0| 0
Netto R1100 0 0 0 0 0
Andre omkostninger R1200 0
Samlede omkostninger R1300 85.927.283
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$.17.01.02_1, FORSIKRINGSMASSIGE HENSATTELSER FOR SKADESFORSIKRING

Brand og andre skader pa

| | S0 utars-og

| il lzegebehandiing | indkomstsikring | |

transportforsikring ejendom
oy @030 Toio @00 Cos0 Eo Cos0 @00 @100
Forsikringsmessige hensttelser beregnet under et #0010 q q q q q q q q q
Direkte virksomhed #0020 o o q o q o o o o
Aecepteret proportonal genforsiking Ro030 o o o o o o o o o
Accepteret ikeproportionsl genforsiking Ro040
beleb, fro sever.
#0050
forskringsmaessige hensazielser beregnet under et o o o o o o o o o
Beds
Pramichensttciser
Brutto —1alt Ro050 q 3018017 q 217187 q 7357563] q
Brutto — Direkte virksomhed Ro070 o 30180173 9 12121877 o 2.357.563] o
Brutto — Accepteret proportionsl genforsiking Ro0g0 o o o o o o o
Brutto — Accepteret keproportional genforsiking R00%
Samiet belab, fro SPVer, #0100 o o o o o o o o o
Belob, dr kan tibagekranves i henhold tlgenforsiring undtagen fra SPVer og finite oo
reinsurance) inden juseringen for forventede tab o o o o o o o o
Belo b R0120 o o o o o o o o o
Belgb, der kan 1a RO130 o of 0| of o of ol o] o
belob, er. .,
A RO140 o 0| of of 0| of 0| of 0|
Bedste nettoskan over praemichensatielser R0150 0 30180173 q EERTIESY]| e q GIEGE| 7357563] q
Erstatningshensaettelser
Brutto —1alt Ro160 q T00.209.17%] q 202067 SHe0757] q 75368507 Sae9871] q
Brutto — Direkte viksomhed Ro170 o 100.209.17] o 62020623 5 860282] o 25 368,602 3 469871] o
Brutto — Accepteret proportionsl genforiking Ro0180 o o o o o o o o o
Brutio — Accepteret ikkeproportional genforsikring R0190
belet spver #0200 o 52649 o 811989 146255 o 1.533.99%0] 496844 o
Belob, de kan tibagekrazves { henhold og finite oo
reinsurance) inden justeringen for forventede tab of 5.264.938] 9 8.119.899) 146.255| of 1.533.9%0) 496.844] o
Belob, der kan tibagekrves fra SPVer, inden ustering for forventede tab #0220 0 o q o q 0 q o o
Belgb, der kan tilbageks Ro230 of o] o o 0| of ol o] o
belob, o SPVer i .
Ro20 o 5264933 q 8119899 146255 o 1533.990) 496844 o
Bedste nettosksn over erstatningshensattelser no2s0 0 EETEn| 9 S350072] ERRII| 0 Taen] Sore] 9
Bedste skon i alt — Brutto Rozs0 [ of 30389353 q 74142450 5751860 of 8006215 Sez7a] 0|
Bedste nettosken i alt — Netto #0270 [ of 125 124,415 o 66022551 45,645 609 of 86472229 53305%] o
Risikomargin Rozs0 [ of 3706040 o To5s512] Tar0aas] of 2561207] T57860] 0|
Forsikringsmiessige hensazttelser under et #0290 [ o q q q q o q o 9
Bedsteskon #0300 | of of o of o of o] of 9|
Riskomargin R0310 [ of of o of o of o of 0|
Forsikringsmassige hensatelser — i alt
Forsiringsmaessige hensattelser — alt #0320 q T34,055.39 9 76057562 1262309 q 50567427 558532 q
selsb, e efter 0330 of 5.264.938] o 8.119.899) 146.255| of 1533.990) 496.844) o
kan tibogel 1
R030 o 128.830.455| o 67978063 51116050 o 8003343 548847 o
SPVer og finie rensurance — alt
Branche: Yderligere segmentering (homogene risikogrupper)
Ro3s0 [ o T T T o T 0 T o T o T o T o T T ]
Ro360 | 0 T 0 T o I 0 T o T 0 | 0 I 0 T 0 ]
(orutto)
Udgaende coshfiow
Fremtidige ydelser og krav R0370 [ of of of of o of o [l 9
Fremticig udgifter og andre udgaende cashfiow: #0380 | of of o of o of ol of q
Indgdende cashflow
Fremtidige prazmier #0390 [ o 5577560 q 751 597559 o G756z 147] T5a700] 9
; oo | ] ] J ] ] ] j ]
i I )
Udgéende cashflow
Fremtidige ydelser og krav 0410 [ of 9] o 9] 9] of 9] of 9
Fremticige udgiter og andre udgaende cashfow: #0420 [ of 53660500 of L6516 81830 of 35259297 EEEE| o
Indgdende costfiow
Fremtidige praumier #0430 [ o q q q q o q o 9
o | d J J d J d J d J
R0as0
ved hiclp 0,0000%) 000003 0.0000% 000003 0.0000% 000003 00000 000003 00000
Roa60 [ of o[ o of o of q of 9
o | ] J ] ] ] ] ] ] J
Bedste skon under hensyn tl volatiitetsiustering Roaso [ o q q q q o q o 9
o | d J ] d J d J d J
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$.17.01.02_2, FORSIKRINGSMZASSIGE HENSATTELSER FOR SKADESFORSIKRING

T Accepteret kk |
skadesforsikringsforpligteler
Retshjlpsforsikring Assistance i alt
g o1z @0 Cotao @150 Coteo o170 Corso
e hensiztielser beregnet under et Ro010 q q q q q q 9 q
Direkte virksomhed R0020 o [ o o
Accepteret proportional genforsikring R0030 [ 9 o o
Accepteret kkeproportional genforsiking R0040 9 o q [ q
belob, i fraspver
R0050
forsikringsmaessige henszettelser beregnet under et o 9 o 9 o 9 9 J
Bedste skan
Pramichensattclser
Brutto — lalt R0060 q a75372] q q o q o 155 962 457
Brutto — Direkte virksomhed R0070 o 475372 o 155 982,482
Brutto — Accepteret proportional genforsikring R0080 o 9 o o
Brutto — Accepteret ikkeproportional genforsiking R0030 9 o q [ q
Samlet belsb, 1 R0100 o o o o o o o o
elob, der henhold rer ogfnite
Bela, d g fiit o110
reinsurance) inden justeringen for forvented tab o 9 o 9 o 9 9 9
Belab, 3 b R0120 o 9 o 9 o 9 [ o
Belab, der 1ab RO130 o 9 o 9 o o 9 o
belob, e, 3
Jroamy R0140 o 9 o o o 9 9 o
Bedste nettoskan over pramichensaettelser R0150 o 4753724 o 9 o 9 o 155 982,482
Erstatningshensattelser
Brutto —lalt R0160 q Ti96573 q q o q [ T55.425.375]
Brutto — Direkte virksomhed Ro170 o 1496823 o 198.425.379]
Brutto — Accepteret proportional genforsikring R0180 o 9 o q
Brutto — Accepteret ikkeproportional genforsikring R0190 9 o 9 [ q
belab, fra spver R0200 o 210156 o o o o o 15772082
Belgb, der henhold rer ogfnite
reinsurance) inden justeringen for forventede tab R0210 o 210.156] o 9 o o 9 15.772.082]
Belab, der kan tlbagekraeves fra SPV'er, inden justering for forventedie tab 80220 o 9 o 9 o o [ o
Belab, der Ro2s0 o 9 o o o o 9 o
belob, fra SPVer og finite reir Y
80240 o 210156 o o o o 9 15.772.082)
Bedste nettosksn over erstatningshensaettelser R0250 o 1286667 o 9 o 9 o 187,653,207
Bedste skon i alt — Brutto R0 [ o 5350547] o o o Qi i saa0786]
Bedste nettosken i alt — Netto R0 [ of 6010391 of of of of of 338.635.779]
Risikomargin R0 [ o T o q o q o 70030.000]
Forsikringsmaessige hensaettelser under et roo [ o o o o] of o] o] 9
Bedste skan o0 [ of of of o of of of o
Risikomargin o310 [ of of of of of of of o
Forsikringsmasssige hensietrelser — i alt
Forsikringsmzessige henszettelser — i it #0320 q Gaz.a56) q q o q q
et afme efer R0330 o 210156 o o o o o
5
s on e remsoronce et R0340 o 6219300 o o o o o 348.665.779|
Branche: Yderligere segmentering (homogene risikogrupper)
Rosso [ [ T 0 T o T o T o T [ T o ]
Rose0 [ o | 0 [ o I 0 [ 0 T [ [ 0 |
(brutto)
Udgende coshfiow
Fremtidige ydelser og krav R0 [ o o o q o o o q
Fremtidige udifter og andre udgaende cashflows o0 [ of of of of of o] of o
Indgdende cashfiow
Fremtidige praemier oo [ o a7aa258] o o o o o Taa 541759)
foeo o 9 o o o o 9 o
i (brutto)
Udgende coshfiow
Fremtidige ydelser og krav roato [ of 9] of o[ of o[ of 0]
Fremtidige udifter og andre udghende cashfiows Ro20 [ of 453245 of of of of of 157369.569]
Indgdende cashflow
Fremtidige praemier roaz0 [ o o o o of o o] q
wo | ] d ] J d J d J
R04s0
ved ilp 0,0000%| 0,0000%) 0,0000%| 0,0000%) 0,0000%| 0,0000%) 0,0000%)
hensyn rosso [ of q of q of o[ of 9
| J ] ] ] ] ] ] J
Bedste skon under hensyn tl volatiltetsjustering rosso [ o o o o of o o] q

oo | d J d J d d J J




Udviklingsar

2 a 5 7 8 9 108+ lindevaerende &r Sum af ar (kumulativt)

i i [ 53.084) 53.08 53.084]

15.050.395 1103.148 752.334] 317.254] 669.807| 513.371] 51337 107.657.740)

14.796.471 210300 2.627.453 47.919) 0 703.409

11.662.528] 1091634 4748851 206.522] 632.279

041.334] 724.275) 705.985] 487.440)

075.093 960.073 956.319] 013.061]

.913.261] 2.492.617] 951.175|

.402.088| 135.149.661]

50.251 760,987 152.397.972]
705.796] 146.946.138|
117.179.108|

1l 1276.171.067]




$.19.01.21_2, SKADESFORSIKRINGSERSTATNINGER

Bedste skan over ingsh telser. brutto. udi:
(absolut belgb)
Udviklingsar Arets udgang
[ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 &+ (diskonterede data)
[ 4.487.521 4.512.991
50.088.158 23.517.680 15.471.529 8.030.602 7.508.838| 7.253.978, 4.523.230 2.925.496 1.520.489| 1.476.734|
57.750.080| 31.152.026| 18.486.996| 10.831.806 10.634.274)] 3.518.192) 3.012.46?' 3.373.039 3.901.328]
48.025.550 32.304.362 18.273.456) 13.398.362, 8.692.694 5.147.085) 3.819.221] 3.793.230
60.882.800 26.189.624 11.844.452 8.706.211] 7.755.649] 7.443.577| 5.926.171]
4.995.606 9.595.084 6.302.056 4.753.582 4.108.242
.789.948| 17.056.217 10.635.877 9.069.634|
.7 7.4£| 16.168.278| 8.229.351
899,315 16.000.582|
898.393|
97.187.072
lalt 197.639.938
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$.23.01.01, KAPITALGRUNDLAG

Stamaktiekapital (uden fradrag af egne aktier)

Overkurs ved emission vedrgrende stamaktiekapital

Garantikapital og idrag eller til: di for gensidige og
gensidiglignende selskaber

Efterstillede gensidige medlemskonti

Overskudskapital

Praeferenceaktier

Overkurs ved emission vedrgrende praeferenceaktier

Afstemningsreserve

Efterstillet gaeld

Et belgb svarende til vaerdien af udskudte skatteaktiver netto

Andre, ikke ovenfor angivne elementer godkendt som undlag af til

jf. som ikke bgr i ven, og som ikke
opfylder kriterierne for klassificering som kapitalgrundlag i henhold til Solvens Il

Kapitalgrundlag jf. regnskabet, som ikke bgr medregnes i afstemningsreserven, og som ikke
opfylder kriterierne for klassificering som kapitalgrundlag i henhold til Solvens II

Fradrag

Fradrag vedrgrende kapitalinteresser i finansierings- og kreditinstitutter

Samlet basiskapitalgrundlag efter fradrag

Supplerende kapitalgrundlag

Ubetalt og ikkeindkaldt stamaktiekapital, som kan kraeves indkaldt

og ikkeil garantikapital og ikkei og ikkeil idrag eller
i i for gensidige og gensidiglignende selskaber, som kan

kraeves indkaldt

Ubetalte og ikkeindkaldte praeferenceaktier, som kan kraeves indkaldt

En juridisk bindende forpligtelse til at tegne og betale for efterstillet gaeld efter anmodning
Remburser og garantier henhgrende under artikel 96, stk. 1, nr. 2), i direktiv 2009/ 138/EF

Remburser og garantier ikke henhgrende under artikel 96, stk. 1, nr. 2), i direktiv 2009/ 138/EF

af suppl bidrag hos under artikel 96, stk. 1, nr. 3), i
direktiv 2009/ 138/EF
hos af bidrag ikke under artikel 96, stk. 1, nr. 3), i

direktiv 2009/ 138/EF

Andre former for supplerende kapitalgrundlag

Samlet supplerende kapitalgrundlag

Samlet til ridighed staende kapitalgrundlag til opfyldelse af solvenskapitalkravet

Samlet til radighed staende kapitalgrundlag til af
Samlet i til af
Samlet i til af mit

Solvenskapitalkrav

Minimumskapitalkrav

Forhold mellem pitalg) g og

Forhold mellem pitalg) g 0g

Afstemningsreserve

Overskydende aktiver i forhold til passiver
Egne aktier (som besiddes direkte og indirekte)
Paregnelige udbytter, udlodninger og gebyrer

Andre basiskapitalgrundlagselementer

Justering for begraensede kapitalgrundlagselementer i forbindelse med
matchtilpasningsportefgljer og ring-fenced fonde

Afstemningsreserve

Forventet fortjeneste indeholdt i fremtidige praemier — Livsforsikring

Forventet fortjeneste indeholdt i

idige praemier —

Samlet forventet fortjeneste indeholdt i fremtidige pramier

RO010

RO030

RO040

R0050

R0070

R0090

RO110

RO130

RO140

RO160

RO180

R0220

R0230

R0290

R0300

RO310

R0320

RO330

RO340

R0350

R0360

RO370

RO390

R0400

RO500

RO510

RO540

RO550

RO580

RO600

R0620

R0640

R0O700

RO710

RO720

RO730

RO740

RO760

RO770

RO780

RO790

lalt

Tier1 —L

Tier1 —

| Tier 3

0020

466.743|

lalt
€0010
0|
lalt Tier1 — Tier1 — Tier2 Tier3
C€0010 €0020 0030 C0040 C€0050
0 0| 0|
lalt Tier 1 — Ubegranset Tier 1 — Begraenset Tier 2 Tier 3
0010 €0020 0030 C0040 C0050
560.637.068 560.170.325 466.743|
lalt Tier 2 | Tier 3
0010 C0040 C0050
0
0|
0|
0|
0|
0
0
0 0
0| 0|
0| 0|
lalt Tier1 —1 Tier1 — Tier2 Tier3
0010 €0020 0030 C0040 C€0050
560.637.068| 560.170.325 466.743|
lalt Tier 1 — Ubegranset Tier 1 — Begranset Tier 2 Tier 3
C€0010 €0020 C0030 C0040 C€0050
560.637.068 560.170.325 466.743|
C0010
154.053.866
61.143.285
363,92%)
916,16%
C0060
560.637.068
0
0|
561.103.811,
0|
-466.743]
C0060
0|
0|
0
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$.25.01.21, SOLVENSKAPITALKRAV — FOR SELSKABER, DER ANVENDER STANDARDFORMLEN

Artikel 112 20010 Regelmae: dberetning
Only relevant for public disclosure
Fordeling af justeringer som folge af
ing-fenced fonde og g ifikke parametre
0030 C0040 C0050 €0120 C0090
Markedsrisici R0O010
Modpartsrisici R0020
Uivsforsikringsrisici R0030
Sygeforsikringsrisici RO040
Skadesforsikringsrisici R0O050
Diversifikation R0O060
Risici pa immaterielle aktiver R0070
Primaert solvenskapitalkrav R0O100
Beregning af solvenskapitalkravet co100
Justering som falge af ing af teoretiske for ing-fenced fonde/
- N . R0O120 0|
matchtilpasningsportefaljer
Operationelle risici R0130 10.632.236
RO140 0
evne
Udskudte skatters tabsabsorberende evne Ro1s0 N
Kapitalkrav for aktiviteter omfattet af artikel 4 i direktiv 2003/ 41/EF R0160 g
Solvenskapitalkrav eksklusive kapitaltillzeg R0200 AN
RO21(
Allerede indforte kapitaltillzg 0210 0
R0220 154.053.866
Solvenskapitalkray for selskaber, der anvender den konsoliderede metode
Andre oplysninger om solvenskapitalkravet
ROA(
Kapitalkrav for delmodulet for Ipbetidsbaserede aktierisici 0400 0
" R0O410 0|
Samlede teoretiske solvenskapitalkrav for den resterende del
Samlede teoretiske solvenskapitalkrav for ring-fenced fonde R0420 4
Samlede teoretiske i for R0430 4
Diversifikati som folge af ing af teoretiske italkrav for ring:
fenced fonde med henblik pa artikel 304 Roas0 g
7: Simpification at risk sub-module
Metode anvendt til beregning af justeringen som falge af sammenlaegning teoretiske RO450 level
solvenskapitalkrav for ring-fenced fonde/ matchtilpasningsportefalier
ROA4¢
Fremtidige diskretionzere nettoydelser 0160 0
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$.28.01.01, MINIMUMSKAPITALKRAV

C0010 Foreslaede vaerdier

d

Lineaert formelelement for skadesforsikrings- og sk ikringsforpligtel. RO010 | 61.143.285| 61.143.285

Bedste skgn og forsikringsmaessige| Tegnede praemier de seneste 12 méaneder,)
henszettelser beregnet under et, netto (dvs,| netto (dvs. med fradrag af genforsikring))|
med fradrag af genforsikring/ SPV'er)
C0020 C0030
Forsikring vedrgrende udgifter til lsegebehandling, herunder proportional genforsikring R0020 0 0
Forsikring vedrgrende indkomstsikring, herunder proportional genforsikring RO030 125.124.415 62.976.000
Arbejdsskadeforsikring, herunder proportional genforsikring R0O040 0 0
Motoransvarsforsikring, herunder proportional genforsikring RO050 66.022.551 24.034.000
Anden motorforsikring, herunder proportional genforsikring RO060 49.645.605 96.773.000
Sg-, luftfarts- og transportforsikring, herunder proportional genforsikring RO070 0. 0
Brand og andre skader p& ejendom, herunder proportional genforsikring R0O080 86.472.225 121.501.000
Almindelig ansvarsforsikring, herunder proportional genforsikring R0O090 5.330.592 5.881.000
Kredit- og kautionsforsikring, herunder proportional genforsikring RO100 0. 0
Retshjaelpsforsikring, herunder proportional genforsikring RO110 0. 0
Assistance, herunder proportional genforsikring RO120 6.040.391 10.148.000
Kredit- og kautionsforsikring, herunder proportional genforsikring RO130 0 0
Ikkeproportional sygegenforsikring RO140 0 0
Ikkeproportional ulykkesgenforsikring RO150 0. 0
Ikkeproportional luftfarts-, sg- og transportgenforsikring RO160 0. 0
Ikkeproportional ejendomsgenforsikring RO170 0. 0
C0040 Foreslaede vaerdier
Linezert formelelement for livsforsikrings- og livsgenforsikringsforpligtelser R0200 | 0| 0
Bedste skgn og forsikringsmaessige|Samlet risikosum, netto (dvs. med fradrag af|
henszettelser beregnet under et, netto (dvs|| genforsikring/ SPV'er)
med fradrag af genforsikring/ SPV'er)
C0050
Forpligtelser med gevinstandele — Garanterede ydelser RO210
Forpligtelser med gevinstandele — Fremtidige diskretionzere ydelsel R0220
Forpligtelser i tilknytning til indeksreguleret og unit-linked forsikring R0230
Andre livs- og sygeforsikringsforpligtelser og livs- og sygegenforsikringsforpligtelsel R0240
Risikosum i alt for alle livsforsikrings- og livsgenforsikringsforpligtelser R0250
Beregning af det lede minii i av C0070
Lineaert minimumskapitalkrav R0O300 61.143.285
Solvenskapitalkrav RO310 154.053.866
Loft for minimumskapitalkrav R0320 69.324.240
Bundgraense for minimumskapitalkrav RO330 38.513.467
Kombineret minimumskapitalkrav RO340 61.143.285
Absolut bundgraense for minimumskapitalkrav RO350 27.525.410
Minimumskapitalkrav R0400 61.143.285




